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Editorial

2023 a été une année historique pour

le Groupe SNCF. Tout d'abord, le chiffre
d'affaires a progressé de 0,7% par rapport
a 2022 pour atteindre 41,8 milliards d'eu-
ros (+5,4% hors normalisation des taux

en logistique). Cette croissance, malgré

un environnement économique et social
perturbé, confirme la résilience et

la pertinence de notre modéle écono-
mique diversifié. Ensuite, le nouveau plan
stratégique de 10 ans a été approuvé,

ce qui a permis a nos principales priorités
de prendre forme. Celles-ci sont en par-
faite adéquation avec le « plan ferroviaire »
du gouvernement francais, qui prévoit des
investissements a hauteur de 100 milliards
d’euros d'ici & 2040, essentiellement dans
le développement de nouvelles lignes
ainsi que la modernisation du réseau.

Le nombre de passagers a atteint un
niveau record, en particulier sur les trains
a grande vitesse en France et en Europe,
qui ont transporté 156 millions de
personnes en 2023, soit une hausse

de 6 % par rapport a 2022.

Plus généralement, ces records historiques
traduisent 'engouement pour le train

et la capacité commerciale et industrielle
de SNCF Voyageurs a répondre a la
demande. Ainsi, le ferroviaire commence
a voir pleinement la prise de conscience
environnementale : aprés un trafic record
en 2022, 2023 confirme que cette
tendance est durable.

Apres un investissement brut important
de 10,6 milliards d’euros en 2023,
principalement en France et portés
essentiellement par SNCF Réseau et
SNCF Gares & Connexions pour un
montant total de 6.6 milliards d'euros.

Nous continuons d'investir dans le réseau
ferroviaire avec plus de 1 600 chantiers
sur le territoire.

Avec 2 109 millions d'euros de nouveaux
financements Green Bonds et 23 émis-
sions Green Commercial Paper (pour

un montant de 1 343 millions d’euros),
I'année 2023, a ainsi vu une accélération
de la finance durable par rapport a 2022,
en ligne avec la stratégie de verdissement
a 100 % finance durable du Groupe SNCF.

2023 a également vu le lancement de
SNCF Renouvelables, une nouvelle filiale
destinée a produire de I'énergie solaire.
Sa production couvrira 15 a 20 % de nos
besoins actuels en électricité d'ici 2030 et
contribuera a la transition énergétique et a
I'indépendance énergétique de la France.

Ainsi entre 2016 et 2023, le Groupe SNCF
a émis 10,2 milliards euros en Green Bond,
soit 30,2 % de la totalité des émissions

du groupe sur la méme période.

Cela a permis d'éviter 'émission de pres
de 50 millions de tonnes de CO2e sur

40 ans. Cela correspond a I'empreinte
carbone de prés de 114 000 personnes.

Ce document présente |'impact environ-
nemental des investissements réalisés
sur ces différents formats. Par ailleurs,

il est revu et audité par un cabinet d'audit
externe et s'inscrit dans le cadre des

« best practices » que nous avons définies
etillustre 'engagement du groupe a
quantifier et communiquer le véritable
impact de ses activités.

Jean-Pierre Farandou
Laurent Trevisani
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Chiffres clés
Green Bonds 2023

2 109 M€ 10 ans

Green Bonds levés dans de maturité moyenne
I'année 2023 (en 5 émission)

44% |6 522TCO2¢e| 12,9 MTCO2e

alloués aupres évitées par millions d'€ évitées par les émissions
d'investisseurs investis pour les émissions Green Bonds de dette 2023

« Dark Green » Green Bonds 2023

Décomposition de

Typologie
des investisseurs I"allocation aux projets

X
2 1 09 M€* 66 % W Voies

44 % 1" Investisseurs 11 % BIFTE
Dark Green 15 % I Signalisation
56 % m Autres 8 % W Ouvrages
investisseurs d'art
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SNCF

Acteur engage
depuis de longue

date en faveur de
la mobilité durable

Le Groupe a noué de longue date

des partenariats autour des enjeux RSE
majeurs tels que la mobilité durable,

le climat et I'énergie, I'économie
circulaire, la mobilité solidaire,

la mixité et la diversité ou encore
I"ancrage territorial.



Groupe SNCF un champion
des mobilités vertes

Présent sur I'intégralité des métiers du transport ferroviaire

et du mass transit, de la logistique et du transport multimodal
de marchandises, SNCF est le deuxieme groupe de mobilité
au monde en chiffre d'affaires.

Entiérement détenue par I'Etat, Chiffre d'affaires
la maison mére SNCF coordonne 2023 filial Mds€
I'ensemble des activités des filiales : pariliaie en Vias
SNCF Réseau : pour la gestion 11,6 1'7| 7.1
du réseau ferroviaire francais
SNCF Voyageurs : pour le transport 6,9
ferroviaire de passagers, tant sur longue 19.2
distance que pour le transport régional '
KEOLIS : pour les mobilités quotidiennes
en France et a l'international 8 7|
GEODIS : pour les métiers de la supply
chain : Supply Chain Optimization, Freight
Forwarding, Logistique Contractuelle, 5 o o o 5 e
Distribution & Express et Road Transport 3 é 9 § Wi =
3 ™ o)
Rail Logistics Europe : pour le fret = Sy °r s g
ferroviaire - & 5
<
Acteur industriel incontournable du
paysage frangais, le groupe investit pres
de 8 a 10 Mds€ chaque année, dont CAPEXnet
3 a 5 Mds€ en propre, et pour |'essentiel 2023 par filiale en Mds€
dans le ferroviaire, son cceur de métier 0,5
et mode de transport le plus décarboné. 0.2 0’09|
0'7| 0,1
2,1
g ¥ & 8§ =«
2 5 8
o 5
<
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41,8

Total

\

42 Mds€ @1

Chiffre d'affaires 2023 dont
prés de 40% hors France

283 000

1S™m
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Un Groupe tourné
vers la mobilité durable

Dans le transport en 2030 (vs 2015)

Dans le batiment en 2030 (vs 2015)

OBJECTIF : installer 1 000 MWc

de capacités photovoltaiques d‘ici 2030
soit I'équivalent de 15 a 20 % de

la consommation actuelle sur le périmétre
ferroviaire en France.

Lancement de SNCF Renouvelables

EYey

VOYAGEUR

12 M de tonnes de CO évitées
chaque année gréce au transport ferroviaire de
voyageurs (comparé a des voitures individuelles)

Réparation de 298 000 piéces, prolongation
de l'utilisation de 233 rames et 54 voitures

EYe

GARES&
CONNEXIONS SA
45 000 places de vélo d'ici a 2025

Tendre vers le 0 déchet valorisable non orienté
vers une filiére de valorisation d'ici 2030

EYs

RESEAU

95 % de rails recyclés, 5 Y% de rails réemployés
0 % de glyphosate depuis 2022

La bonne tenue des notations du Groupe
lui permet de conserver toutes ses marges
de manceuvre actuelles en termes

de financement

Mooby’s Fitch

5 600 véhicules roulant aux énergies
alternatives au diesel et a I'essence

En 2024, Geodis livrera 40 métropoles
francaises avec des solutions bas-carbone

En 2028, 50 % de ses surfaces de toitures
et de ses parkings produiront de |'énergie

RAIL
LOGISTICS
EUROPE

1,4 M de camions évités en France sur la longue
distance gréce a l'activité de Fret SNCF (2020)

Un train de marchandises transporte une charge
équivalente a 40 poids lourds, en émettant 9 fois
moins de CO», 8 fois moins de particules fines,
et en consommant 6 fois moins d'énergie

L'amélioration des notes traduit la progression
significative de I'engagement du Groupe SNCF
sur les sujets relevant de la responsabilité
sociale et environnementale

Note Note
85/1 00 relevée de relevée de |
e BBBaA CaB |

vs 2022
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Faits marquants 2023

La sécurité au cosur
des rencontres
territoriales

'amélioration de la sécurité, valeur cardinale du
groupe SNCF, passe par un management au
plus pres du terrain. En 2023, ont été lancées
des rencontres territoriales pour la sécurité qui
réunissent les équipes régionales des activités
ferroviaires autour de leurs équipes dirigeantes.
Le but: partager les actions concrétes mises en
ceuvre par les entités opérationnelles (réalisa-
tions locales, bénéfices pour les agents et les
entités...).

Plus de 3 000 managers y ont participé avec
pour objectif de faire progresser la culture sécu-
rité dans leur entité.
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Un plan de sobriété

tres sulivi

Un an apres le lancement de son plan d'ac-
tions, la SNCF a baissé de 7 % sa consomma-
tion énergétique pour I'ensemble des trains
et des batiments. Le Groupe, qui représente
3,1 % de la consommation industrielle en
France, a mis en ceuvre un plan national de
sobriété eau. Il s'est fixé un objectif de réduc-
tion des prélévements d'eau de 10 % d'ici 2025
et de 25 % d'ici 2035.

Hydrogene vert
en vue a Clermont

Keolis s'est vu confier pour 10 ans l'exploita-
tion de 14 bus a hydrogéne sur I'aggloméra-
tion clermontoise. Alimentés par de I'hydro-
géne vert produit localement par électrolyse,
leur lancement commercial est prévu en sep-
tembre 2024.

SNCF Renouvelables,
un virage stratégique

Avec la création de SNCF Renouvelables, le
groupe SNCF compte couvrir 15 a 20 % de ses
besoins en électricité a horizon 2030. Il bénéfi-
ciera d'une électricité décarbonée a prix maitri-
sés, tout en valorisant son patrimoine foncier
par 'installation de panneaux photovoltaiques
eten soutenant la souveraineté énergétique de
la France.

Les collectivités territoriales seront associées a
chaque projet dés leur phase d'élaboration.
Elles pourront participer a leur financement et
bénéficier de tout ou partie de I'énergie pro-
duite pour des équipements ou batiments
locaux. Elles disposeront ainsi d'un levier sup-
plémentaire pour accélérer leur propre transi-
tion écologique.

Des TER a motorisation
hybride en Occitanie

Le premier train hybride s'est élancé le 16
décembre a Toulouse. La rame, dont deux
moteurs diesel sur quatre ont été remplacés par
des batteries, prolongera l'expérimentation en
Nouvelle-Aquitaine, dans le Grand Est et en
Centre-Val de Loire. Toujours dans |'objectif d'at-
teindre O diesel d'ici 2035, des trains a batterie et
a hydrogene seront testés en 2024 et 2025.

Etape décisive
pour les SERM

La loi surles SERM (Services express régionaux
métropolitains) a été adoptée le 27 décembre.
Elle définit le cadre des offres multimodales de
transports en commun devant étre dévelop-
pées dans les grandes agglomérations, avec le
ferroviaire comme colonne vertébrale des
mobilités.

Acteur de I'économie
circulaire

Depuis 'automne 2023, les tenues usagées des
24000 agents en contact avec les clients sont
transformées en matieres premiéres secondaires
en Auvergne-Rhéne-Alpes. La SNCF contribue
ainsi a la création d'une filiere industrielle fran-
caise dédiée a la valorisation des vétements
professionnels.

Le Groupe étend I'économie circulaire a tous ses
gisements de matieres premiéres (rail, ballast,
traverse, caténaire, matériel roulant, matériel
numérique).




Pour en savoir plus
sur nos principales activités

Mass transit en France

Les transports collectifs intégrées et adaptées a la mobilité
de chacun, et qui contribuent au développement

des territoires.

Acteurs concernés : Transilien, TER

Mass transit a l'international

Les transports collectifs urbains et interurbains en France
et a I'étranger : réseaux de bus, de métro, de tramways,
de cars...

Acteurs concernés : Keolis

Mobilités longues distances

La mobilité partagée et de porte-a-porte pour répondre aux
besoins des voyageurs en termes d'offre, de qualité de service
et de respect de |'environnement, ceci a colt maitrisé.
Acteurs concernés : TGV & Intercités

Transport et logistique de marchandise
Solutions multimodales personnalisées alliant performance
économique, environnementale et sécurité.

Acteurs concernés : Geodis, Rail Logistics Europe

Exploitation et maintenance du réseau
La gestion, le maintien, le développement et

la commercialisation des services offerts par

le réseau ferré frangais.

Acteurs concernés : SNCF Réseau

Gares

La maintenance et la valorisation du patrimoine des gares
et contribuer au dynamisme économique des territoires.
Acteurs concernés : SNCF Gares & Connexions



http://www.sncf-voyageurs.com/fr/decouvrez-notre-entreprise/sncf-voyageurs/
http://www.sncf.com/fr/sncf-voyageurs
http://www.sncf-voyageurs.com/fr/decouvrez-notre-entreprise/sncf-voyageurs/
http://www.garesetconnexions.sncf/fr/gares-services
http://www.garesetconnexions.sncf/fr
http://www.garesetconnexions.sncf/fr/gares-services
http://www.sncf.com/fr/offres-voyageurs/voyager-en-train/ter
http://www.sncf.com/fr/offres-voyageurs/voyager-en-train/ter
http://www.sncf.com/fr/offres-voyageurs/voyager-en-train/ter
http://geodis.com/fr
http://geodis.com/fr/
http://geodis.com/fr
http://www.keolis.com/lessentiel
http://www.keolis.com/lessentiel
http://www.keolis.com/lessentiel
https://www.sncf-reseau.com/fr
http://www.sncf-reseau.com/fr
http://www.sncf-reseau.com/fr
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Un groupe

engagé volontariste
et exemplaire

en matiere
d'environnement

Mode de transport bas carbone,

le ferroviaire est une réponse adaptée
dans la lutte contre le changement
climatique.
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Les atouts « Climat »
du transport ferroviaire

Des atouts majeurs

pour I'environnement

Le train est le moyen de transport de grande capacité qui
affiche les colts externes les plus faibles en termes d’émissions
de CO9, de pollution de I'air, d'exposition au bruit ou encore
d’accidents. Dans ce contexte, SNCF se positionne comme
une entreprise responsable, investissant dans une économie
décarbonée et dont la raison d’étre est d'apporter a chacun

la liberté de se déplacer facilement en préservant la planéte.

En France, le transport ferro-
viaire, qui assure 10 % du trafic
(marchandises et voyageurs)
émet moins de 1 % de l'en-
semble des émissions de gaz a
effet de serre («GES») du sec-
teur des transports.

Ceci s'explique par :

- la moindre énergie nécessaire
alatraction ferroviaire (contact
roue-rail versus pneu-route) ;

— La massification du transport;

- Lefortrecours alénergie élec-
trique (78 % des trains cir-
culent en traction électrique)
qui, en France, n'est produite
a partir d'énergies fossiles
qu'a hauteur de 8 %.
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Ainsi, tout report modal de
|'avion et de la route vers le train
est grandement bénéfique
pour le bilan des émissions de
«GES» en France, sachant que
le transport pese pour pres de
30 % des émissions totales soit
134,1 MtCOge.

Par ailleurs, les avantages du
transport ferroviaire ne se
limitent pas a ses faibles émis-
sions de COpy. Il faut y ajouter
une moindre pollution de Iair,
une faible accidentologie, un
moindre bruit et une réduction
de l'atteinte a la biodiversité.

Le transport ferroviaire consom-
me moins d'espace que la route
a volume transporté égal, en
raison de sa forte capacité d'em-
port.

Les surfaces dédiées aux che-
mins de fer représentent 87 000
hectares contre 1 230 000 hec-
tares pour les routes et les auto-
routes.

Cette moindre pression fonciére
estplus favorable au fonctionne-
ment des milieux naturels, a la
préservation de la biodiversité
ainsi qu‘aux activités agricoles.

Répartition par source
des émissions de « GES »
(hors UTCF') en France en 2018

70,3 %
9.9%
29,0%
10,3 %

17,1%

- 40%
3,5%

9.5 %
16,7 %

Utilisation d'énergie
Industrie de I'énergie
Transport

Industrie manufacturiére
et Construction

Résidentiel tertiaire

Autres

Déchets

Procédés industriel et solvants

Agriculture

Source : AEE, 2018.
1. Utilisation des terres, changement
d‘affectation des terres et foresterie

Emissions de « GES »
par mode de Transport
en France (Dom Inclus?)

53,2 %
W 21,4%
W 19,3 %

1,3 %
4,8 %
28 %
—_—— 17 %
03 %

Véhicule particuliers
Poids lourds

Véhicule utilitaires
Deux-roues

Non routier

Transport aérien francais
Transport fluvial et maritime
Transport ferroviaire

2. Départements d'outre-mer francais

Doubler la place du train
pour une vraie transition

Le ferroviaire a trois atouts environnementaux déterminants :
il économise le CO2, il économise I'énergie et il économise
I'emprise au sol. Le ferroviaire est indispensable pour
décarboner, pour désaturer les villes et les autoroutes et
pour consommer moins d'une énergie électrique verte

devenue plus chére.

Pour réconcilier mobilité et pro-
tection de la planéte, il estimpé-
ratif de s'attaquer au premier
poste d'émission de GES dans
I'activité humaine : les transports.
Ces derniers représentent en
France 31 % des émissions en
2019 et environ 25 % au niveau
mondial — c'est désormais en
France et en Europe davantage
que le logement, I'industrie ou
I'agriculture.

D'autre part, il faut organiser un
transfert massif des modes de
transport polluants vers les non
polluants ou peu polluants (sur
de courtes distances vers le vélo
et, sur des distances plus lon-
gues, vers le train a traction élec-

trique avec électricité décarbo-
née) pour avoir un effet plus
rapide et plus efficace.

Plus rapide, car les solutions
technologiques sont déja prétes
et que les innovations ne
demandent qu'a étre déployées.
Plus efficace, car le train repré-
sente 10% de l'ensemble des
transports (contre 85 % pour la
route), mais ne pese que pour
0,3 % des émissions totales.

Dit autrement : pour un méme
trajet, un TGV émet cinquante
fois moins de CO qu‘une voiture
diesel ou essence ; pour un
méme trajet, une tonne de fret
transportée en train génére neuf
fois moins de CO2 qu'une tonne

La part modale du train en Europe 7|

Et en Europe, quelle répartition
des modes de transport ? 187

En Suisse, pays considéré comme

européen, la part du train dans le transport

20|
la référence du ferroviaire sur le continent 80| I
)

de voyageurs est de 20 % et de 35 % pour
le fret ferroviaire. Dans |'Union européenne, I

la part moyenne du transport de ferroviaire
de fret est de 19 %. Elle est seulement
de 10 % en France, tandis que I’Allemagne

et |'Autriche font figure de bons éléves

avec respectivement 20 % et 31 %.
En voyageurs, grace au TGV, la France
tire son épingle du jeu avec plus de 10 %.

L_ Passagers
2019

transportée en camion et, en
outre, le train de fret consomme
six fois moins d'énergie pour un
méme tonnage transporté, ce
qui est loin d'étre neutre quand
on sait que |'énergie verte sera
moins abondante et certaine-
ment plus chere.

Dés lors, le calcul est simple : le
report de 10 % de part modale
(fretetvoyageurs) de laroute vers
le ferroviaire dans notre pays —
passant ainsi de 10 % a 20 % de
part de marché de I'ensemble
des transports permettrait une
réduction des émissions entre
8 et 12 millions de tonnes d'équi-
valent CO2 par an (entre 6 % et
10 % des émissions du secteur
des transports).

Nous aurons ainsi fait de 22 %
a 33 % de l'effort global de
décarbonation des transports
auquel s'est engagée la France
d'ici a 2030, ce qui rendra pos-
sible et crédible I'objectif majeur
du ZEN en 2050.

315 |

19,8|
12,9|

il
mm ] =
e

| Fret
= 2018




Un renforcement des capacités
dans le respect de I'environnement

Le groupe SNCF actionne en paralléle de nombreux leviers
pour développer son offre sur tous les marchés : de la grande
distance aux transports du quotidien en passant par le transport
de marchandises. Développer les trafics et la fréquentation
implique plus de trains disponibles, d'ou une transformation

en profondeur des activités de maintenance, une prolongation
de la durée de vie de ses matériels et une gestion optimisée
des actifs gréace au digital. La SNCF revendique une stratégie
low cost offensive pour rendre le train accessible a tous et

se lance dans la conquéte d'autres marchés a l'international.

Vers une nouvelle
génération de matériels roulants

Nouvelles conceptions, nouvelles

motorisations, carburants innovants...

'[rain hybride, tri-mode
Electrique-thermique-
batteries

Biocarburants issus de

la filiere colza ou de déchets
retraités compatibles avec
un moteur diesel

2023
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Train bi-mode
Electricité-hydrogéne
(piles a combustibles

et réservoirs d’hydrogéne
associés a des batteries)

TGV M (comme modulable),
un TGV 100 % francais
économisant 20 % d'énergie et
30 % de colts de maintenance

Comment disposer

de plus de trains

Pour accompagner la forte
croissance de la fréquentation,
la SNCF a besoin de plus de
trains et de maximiser leur dis-
ponibilité en service commer-
cial. En attendant les nouvelles
livraisons, la SNCF optimise la

RER NG

pour I'lle-de-France, équipé
du procédé NEXTEO, un outil
d'automatisation du pilotage
pour gagner en performance
et en ponctualité

Rame Oxygéne

pour remplacer les trains Corail,
un matériel connecté, 100 %
accessible, plus capacitaire

Train a batteries lithium-ion
remplagant les moteurs diesel

gestion de son parc existant.
Non seulement la maintenance
se digitalise mais 1 000 nou-
velles recrues ont rejoint les
10 Technicentres industriels
de SNCF Voyageurs en 2023.
Cerenfortva permettre la prise
en charge de l'entretien d'un
matériel tres sollicité, en paral-

lele du « retrofit » de parcs
entiers. Un vaste programme
de rénovation du matériel
régional, OpTER, qui concerne
40 % de la flotte des 12 Régions
et celle des Chemins de fer
luxembourgeois, est ainsi en
cours.

Une gamme de solutions adaptées
aux zones péri-urbaines et rurales

TELLI, un train léger innovant
pour redynamiser les lignes
de desserte fine connectées
au réseau principal

Masipro, un systeme

de transport public autonome
routier a haut niveau

de performance circulant

sur des voies dédiées

Draisy, un train trés léger
proposant une nouvelle
approche du ferroviaire
pour revitaliser les lignes
a faible trafic

Flexy, un systeme

de navettes rail-route offrant
une seconde vie aux lignes
qui ne sont plus circulées



Pays Basque
San Sebastian

D’ici dix ans des «RER» pour
les grandes métropoles : les SERM

Pour répondre aux ambitions
francaises de doublement de
la part du ferroviaire d'ici 2040
et atteindre la neutralité car-
bone, les transports du quoti-
dien se transforment.

Alors que 75 % des déplace-
ments en voiture individuelle
le sont pour des trajets infé-
rieurs a 5 km*, le bassin de vie
semble étre la bonne échelle
pour repenser les mobilités.

Offre multimodale de ser-
vices de transports en com-
mun publics, les Services
express régionaux métropoli-
tains (SERM) offriront une

Lille

Rouen
Caen

Rennes Le Mans

Angers
Tours

Clermont-Ferrand

St-Etienne

Bordeaux

Toulouse
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Orleans

Montpellier

meilleure desserte dans au
moins 10 grandes métropoles
francaises et leur aggloméra-
tion en s'appuyant prioritaire-
ment sur un renforcement des
liaisons ferroviaires. Dévelop-
pés par et pour les métro-
poles régionales et appuyés
par le plan d'avenir pour les
transports et ses 100 Mds€
d'investissements d'ici a 2040,
ces projets se construisent
avec SNCF Réseau et SNCF
Gares & Connexions aux cotés
de la Société des grands
projets, les opérateurs de
SNCF Voyageurs et Keolis.

* Source : Ademe

Lille

Sillon
Lorrain-
Luxembourg

Strasbourg

Dijon
Mulhouse - Bale

Besangon

. Léman Express

Annemasse -
Genéve

Chambery
Grenoble

Lyon

Nice

Marseille
Toulon

Le Léman Express est

le premier projet de type
Service express régional
métropolitain a avoir été mis
en service en 2019 par les CFF,
les chemins de fer suisses et

la SNICF. Il intégre 230 km de
réseau ferroviaire, avec 6 lignes
et 45 gares. Il a été concu pour
répondre aux besoins de
déplacements transfrontaliers
sur le bassin de vie
franco-valdo-genevois, qui
rassemble 1 million d’habitants.
Le succes est déja la avec plus
de 60 000 passagers par jour !

M En exploitation

Etudes en cours et/ou premiéres étapes
lancées

Autres métropoles et agglomérations
pouvant faire I'objet de développement
de SERM

(extrait du Schéma Directeur établi par
SNCF Réseau en 2020 + Caen)

Animé par une conviction forte - la place du train doit étre doublée pour permettre

une vraie transition climatique - le groupe SNCF est a la manoeuvre sur plusieurs fronts.
Il teste de nombreuses solutions pour continuer a remplacer les énergies fossiles.

Il s'est, par ailleurs d'économie circulaire & grande échelle et réduit globalement toutes :
énergie et eau. |l préserve les ressources et protége la biodiversité, en phase avec

son engagement de réduire de 30 % ses émissions de gaz a e et de serre d'ici 2030.

Etre sobre volontairement

Sachant que le ferroviaire ne
représente que 0,6 % des émis-
sions de carbone du secteur des
Transports pour une part de
marché de 'ordre de 10 %, aucun
lendemain durable ne peut s'en-
visager sans report modal consé-
quent vers le rail. Pour aller plus
loin et réduire encore sa pression
sur la planéte, le Groupe multi-
plie les initiatives. Production
d‘électricité photovoltaique avec
SNCF Renouvelables, solarisa-
tion des gares, efficacité énergé-
tique, actions de sobriété, réem-
ploi et recyclage, alternatives au
glyphosate, allongement de la
durée de vie des produits et
services... se développent.

En 2023, les émissions de gaz a
effet de serre sont en baisse de
8 % pour le Groupe en France
ar rapport a 2022 alors que
‘activité est en croissance.

Autre objectif, alors que laSNCF
représente 3,1 % de la consom-
mation industrielle d'eau en
France : réduire les préléve-
ments de 10 % d'ici 2025 et de
25 % d'ici 2035.

0,6%

c'est la part des émissions
du ferroviaire dans le secteur
des transports

En 2023, les émissions de gaz a
effet de serre sont en baisse de

La consommation d'eau )
de SNCF est estimée a environ

de la consommation
industrielle d’eau en France

= 10 % gici 2025
-25% dici 2035



Miser sur les énergies vertes

Le groupe SNCF érige en
priorité |'anticipation de la
consommation et la recherche
de solutions énergétiques
innovantes et durables. Pour
sortir du gazole, la SNCF teste
plusieurs alternatives de court
et moyen termes. Les biocar-
burants d'abord, comme le
B100, issu a 100 % du colza,
utilisé désormais sur la ligne
Paris-Granville, etle HVO, pro-
duit a partir d'huile végétale
ou de retraitement de déchets
ettesté en Bourgogne-Franche
-Comté. Des trains nouvelle
génération sont aussi expéri-
mentés : les trains hybrides,
combinant moteurs ther-

miques et batteries, dont les
premiéres circulations ont eu
lieuen 2023, etles trains a bat-
teries et a hydrogéne, qui
feront leur apparition sur le
réseau en 2024 et 2025.

Keolis développe pour sa part
un parc de bus fonctionnantau
gaz naturel (métropole Tours
Val de Loire), des mobilités
électriques (Orléans Métro-
pole), des autobus scolaires
100 % électriques (Canada)...

Enfin, des solutions d'électrifi-
cation frugale du réseau, c'est-
a-dire partielle, comme entre
Marseille et Aix-en-Provence
(37 km), sont en cours.

Préserver la biodiversité

Depuis sa décision de ne plus
utiliser de glyphosate en 2021
pour limiter la végétation sur

les voies et les risques associés
comme les feux de talus par
exemple, la SNCF développe
des solutions de biocontrole
de la végétation.

Tendre vers le zéro déchet

'heure n'est plus a la logique
linéaire « extraire-produire-
consommer-jeter » mais a I'éco-
nomie circulaire. Depuis dix ans,
la politique suivie repose sur
plusieurs axes : limiterla consom-
mation des ressources, tendre
vers le zéro déchet valorisable

2023
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qui ne soit pas orienté vers une
chaine de valorisation et valori-
ser les produits en fin de vie.
Matériel roulant, avec ou sans
rétrofit, rails, ballast, traverses,
équipements informatiques ou
encore tenues des agents, a la
SNCEF, rien ne se perd, tout se

Il s'agit de préserver les conti-
nuités écologiques autour d'un
réseau qui irrigue I'ensemble
du territoire, pour les espéces
animales et végétales,

sans créer d'incidences sur

la sécurité des personnes et
des circulations.

transforme et participe a créer
de nouvelles filieres industrielles
de recyclage et de réemploi en
France. Au total, prés de 92 % de
i masse des rames voyageurs

FPsa03IAERR ice en France est

I &yadiéedn cours et/ou premidres étapes

lancées

Autres métropoles et agglomérations pouvant
faire I'objet de développement de SERM

(extrait du Schéma Directeur établi
S 0 + Caen)

1°r consommateur
industriel d'énergie

9 TW dont 77 % pour I'énergie de traction
10 % de la consommation industrielle francaise

2¢ propriétaire foncier
derriére I'Etat

100 000 hectares de terrain
12 Millions de m? de bati

Une forte inflation et un contexte énergétique incertain,
une hausse du coiit de I'énergie qui pése sur les marges

Pour le TGV, les colts ont augmenté de 10 %
mais une hausse de seulement 5 % a été répercutée

Création de SNCF Renouvelables en 2023

Production d'énergie solaire

F&

Mieux maitriser ses coiits
® moins de hausse pour les usagers
* plus d'investissements dans les infrastructures

Sécuriser ses besoins en énergie
¢ des besoins croissants : une ambition
de doubler le ferroviaire en 2040

Accélérer la trajectoire de décarbonation
® Objectif : - 30 % de CO2 eq. a 2030 pour
le transport (- 50 % pour le parc immo)

* Développer la part des énergies renouvelables.

Des panneaux photovoltaiques au sol sur terrain
nu ou sur bati, des ombriéres de parking pour

alimenter les équipements électriques, les gares,
les batiments industriels ainsi que les habitations.

SNCF Renouvelables a I'objectif de couvrir
15 a 20 % des consommations énergétiques
du Groupe en France en 2030.
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Modalités
de financement
des actifs

Des besoins de financements
réduits mais une capacité
d'innovation de nouveau
confirmée par I’émission du
premier Green CP du marché
suivant une logique d'allocation
des recettes (‘use-of-proceeds’).



Une nouvelle année vers
un financement 100% durable

Résumé synthétique
de l'activité Green Bond
en 2023

Le Groupe a émis pour un montant total
de 2,1 Mds d'euros via des émissions
notables telles que :

- L'émission publique Green Bond
en avril 2023 de 1 250 ME a taux fixe
et de maturité 10 ans.

- 'émission CHF, la 1¢ émission
Green Bond du Groupe SNCF dans
une autre devise en juin 2023 avec
275 MCHF de maturité 10 ans.

- Le Placement privé en septembre 2023 en
Green Bond de 55 MAUD a taux fixe, de
maturité 12,5 ans.

Un précurseur du financement

vert reconnu par ses pairs

Depuis 2016, année du 1* Green Bond

du Groupe, plusieurs opérations ont été
réalisées pour atteindre a la fin de I'année
2023 un montant total de 10,2 Mds€ soit
30,2% de la totalité des émissions de dette
réalisée par le Groupe sur la période.

Par ailleurs, le Groupe respecte

les standards exigeants en matiére de
financements verts et est considéré comme
une référence mondiale dans le secteur
des transports, et les émissions obligataires
lancées par SNCF respectent les

Green Bond Principles 2018 (GBP)

et 2021 et bénéficient de la certification

de la Climate Bonds Initiative (CBI),
délivrée par ISS-corporate.
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SNCF s’est vue décerné
de nombreux prix :

- en 2019, un Green Bond Pioneer award
par la Climate Bonds Initiative (CBI) pour
récompenser la transparence et la clarté
avec lesquelles le groupe communique
aupres de ses investisseurs,

- et en septembre 2022, une récompense
pour son programme Euro Commercial
Paper Green, le tout premier financement
vert court terme au monde

- en 2023, SNCF s'est vue décerner le prix
« Top deal Awards » de CMDportal pour
I"émission obligation verte novatrice, sou-
tenant des organisations a but non lucratif.

Enfin, SNCF est également membre fonda-
teur du Corporate Forum for Sustainable
Finance, qui regroupe prés de 24 émetteurs
européens de Green Bond, ou elle assure

le réle secretariat général.

L'objectif
100% finance durable
a horizon 2025

La finance durable a connu une croissance
exponentielle au cours des 10 derniéres
années, portée par des volumes
d'émissions dépassant 100 milliards de
dollars par an. C'est un marché incontour-
nable pour un grand nombre d'émetteurs,
au premier rang desquels le Groupe SNCF.

C'est dans ce contexte porteur que

le groupe s’est engagé dans une stratégie
100% finance durable a : convertir,

a horizon 2025, I'intégralité des produits
financiers utilisés par le groupe aux critéres
de l'investissement responsable.

1 - Lélargissement de la base d'actif :
Concu pour le réseau ferroviaire,

le programme inclut depuis 2021 un volet
matériel roulant. La SNCF travaille au
développement d'indicateurs pour encore
élargir sa base d'actifs éligibles.

2 - Lélargissement au financement court
terme (Green CP). En 2021, la SNCF

a lancé la premiére émission de titres de
financement verts court terme conformes
aux critéres d'allocation des « Green Bond
Principles ». Le groupe entend récidiver
en 2023 et tendre vers 100% en 2025.

3 - Le verdissement des placements.

A I'horizon 2025, la SNCF souhaite faire
converger 100% de ses placements

de trésorerie (OPCVM et sicav monétaires
et obligataires) vers des placements ISR.

Verdissement des activités

financiéres du Groupe SNCF 2023 (actuel) 2025 (Cible)
SNCF SA

Financements LT (dette émise) 97% 100%
Financements CT (encours moyen) 60% 100%
Crédit syndiqué 100% 100%
KEOLIS

Prét bancaire 100% 100%
Crédit syndiqué 100% 100%
Sustainability-linked Schuldschein (SSD) 100% 100%
GREEN SPEED

Financements bancaires (en €) 0% 100%



Détail
des émissions

Emissions de I'année 2023

Emetteur SNCF SA
Rating AA-* (S&P) / Aa3 (MOODY'S) / AA- (FITCH)
Ticker ISIN Devises Montant émis Coupon  Issue Date Echéance

SNCF FR0O01400J0T4 EUR 300 000 000 3,386 03/07/2023 03/07/2035
SNCF FRO01400HIK6 EUR 1250 000 000 3,375 21/04/2023  25/05/2033
SNCF CH1277028440  CHF 275000 000 1,985 28/06/2023 28/06/2033
SNCF FRO014002PI1 AUD 55000 000 2,842 13/09/2023 31/03/2036
SNCF FRO0O1400DNU4 EUR 250 000 000 3,125 27/09/2023 02/11/2027

* Notation S&P & "A+" depuis Juin 2024

'(I:I'ypologie

es investisseurs 2023

2 109 me

43 % 1 Investisseurs Dark Green
57 % M Autres investisseurs

2023
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Emissions d'obligations vertes
du Groupe SNCF

en millions d’euros
(au 31 décembre 2023)

Green Bond
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Le premier green commercial paper
du marché suivant une logique
d’allocation des recettes

Par ailleurs, SNCF a lancé le 19 octobre 2021,
le tout premier financement vert court terme

respectant la contrainte d'allocation des
recettes ('use-of-proceeds).

D’un montant de 50 M€ et d'échéance

3 mois, cette transaction a vocation a financer

les investissements durables du groupe
et s'inscrit dans le cadre de sa charte dédiée
aux financements verts.

Grace a ce nouvel instrument financier,

le Groupe SNCF prévoit de financer des
investissements durables ainsi que des
opérations d'exploitation (recyclage,
dépollution, contrats d'achat d'énergie
renouvelables (PPA EnR), etc.) contribuant
a la transition écologique du groupe.

Financement
temporaire des CAPEX

Financement “relais”

Financement
définitif des OPEX

Affectation stricte
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SNCF a développé, en partenariat avec
Mirova, ce programme innovant afin

de s'assurer qu'il réponde aux exigences
d'un investisseur de premier plan spécialisé
dans la finance verte. En souscrivant a

la totalité de la premiere émission, Mirova
entend contribuer a la réussite et au
développement de ce nouveau mode

de financement.

Par cette initiative, le Groupe SNCF et

la société de gestion Mirova ambitionnent
de contribuer a I'essor de la finance verte
et de promouvoir les meilleures pratiques
afin d'accélérer I'investissement dans

la transition écologique.

Reporting
—> d'impact indirect

Reporting
—> d'impact direct
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Taxonomie UE

Un standard européen

qui répond aux besoins des

acteurs financiers, investisseurs

et assureurs notamment,

d'une définition commune et
partagée de la durabilité, ainsi

que d'une information standardisée
et comparable sur les enjeux
environnementaux et sociaux.



Groupe SNCF

Pour I'exercice 2023, les activités du Groupe SNCF ont un niveau
d'éligibilité tres élevé et en progression avec un CA éligible en
hausse de +5 points sous |'effet de la croissance importante

du poids relatif des activités de transport de Voyageurs (+10%)
et de Keolis (+6%).

Activité taxonomie CA CAPEX OPEX
Total Groupe SNCF (M€) 41 760 9721 3 352
% Eligibilité 81% 93% 83%
% Alignement 50% 37% 29%

Actifs sous-jacents aux Green Bond

Comme pour le niveau d'éligibilité (CA, OPEX, CAPEX)
du Groupe SNCEF, les actifs sous jacents aux greend bonds
ont un niveau d'éligibilité encore plus élevés.

Activité taxonomie CA CAPEX OPEX
% Eligibilité 91% 100% 87%
% Alignement 76% 40% 39%

2023
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Rapport
d’allocation

Les recettes des émissions
Green Bonds ont été affectées
aux projets de renouvellement
et de modernisation du réseau
ferroviaire.



Rapport d'allocation
des fonds empruntés

Les obligations vertes émises par SNCF comportent les mémes caractéris-
tiques que les obligations conventionnelles en matiere de risque de crédit.
Elles offrent néanmoins certaines caractéristiques additionnelles en termes
d'obligations de reporting, de suivi de la correcte allocation des fonds aux
projets éligibles et d'évaluation de I'impact environnemental des projets.

Nos catégories d'actifs éligibles

Pour la partie réseau (SNCF Réseau)

Les grands principes suivis par le Groupe SNCF

Le programme Green Bond développé

par SNCF s’appuie sur les meilleures

pratiques du marché, parmi lesquelles :

- Ladditionalité des projets financés :
les fonds levés par les Green Bonds sont
toujours affectés a de nouveaux projets.
Il n'est donc pas possible de financier
plusieurs fois le méme projet avec des
émissions distinctes.

- La prise en compte du cycle de vie
des produits : les émissions carbones
des projets intégre les émissions directes
en phase d'usage mais également tout
un ensemble d'émissions indirectes liées
aux phases amont ou aval.

- Lexhaustivité de I'analyse d'impact :
dans la mesure du possible, SNCF integre

les scope 1 (émissions directes), 2 (émissions
indirectes liées aux consommations d'éner-
gie) et 3 (émissions indirectes aval / amont).

- Lobjectivité des hypothéses :
notamment pour les hypothéses d'évolution
du mix énergétique francais ou d'évolution
des facteurs d'émissions des modes
concurrents.

- Labsence de double-comptage :
SNCEF incorpore des régles d'allocation
permettant d'éviter un double-comptage
des émissions évitées. Plus concrétement,
cela implique () qu'indépendamment du
projet financé, 80 % des émissions sont attri-
buees a l'infrastructure et 20 % au matériel
roulant, (i) dans le cas des projets partielle-
ment subventionnés ou co-financeés, SNCF
s'attribue la quote-part des émissions évitées
au pro-rata des financements apportés.

— Imperméabilité des enveloppes :
les financements Green Bonds sont associés
unigquement aux actifs sur la base desquels
ils ont été levés. Il est impossible de financer
via Green Bond des actifs autres que ceux-ci.

Evolution de la base d'actifs Green Bond

Congu a l'origine pour le financement du
réseau ferroviaire le plus circulé (UIC 1-4),
le programme Green Bond a été élargi en
fin d'année 2020 afin d'inclure de nouvelles
typologies d'actifs :

Elargissement de la base « Réseau »

aux investissements de régénération-
renouvellement sur les catégories UIC 5 &
6 électrifiées ; élargissement qui se justifie
par un niveau de circulation suffisamment
élevé pour démontrer la pertinence du train
contre ses modes concurrents.
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Extension aux investissements d'achat

et renouvellement (opération mi-vie) de la
flotte Grande Vitesse. Il s'agit, évidemment,
d'actifs détenus par le groupe et jouissant d'un
avantage carbone évident contre ses modes
concurrents.

Comme évoqué en partie 3 du présent
document, le Groupe SNCF reste attentif
aux opportunités d'élargissement de sa base
d'actif a de nouvelles filiales et a de nouvelles
typologies d'actifs, dans la mesure ou

ces évolutions trouvent une justification
environnementale.

Catégorie 1

Catégorie 2

Investissements dans

des projets de maintenance,
de modernisation et
d'efficacité énergétique

du systéme ferroviaire

Investissements dans
le développement de nouvelles
lignes et les extensions de lignes

Projets de renouvellement de voies,
de renouvellement d'installations
fixes de traction électrique (IFTE) et
de renouvellement de la signalisa-
tion. Les projets éligibles a cette
catégorie portent nécessairement
sur des investissements de renou-
vellement du réseau dit structurant,
c'est-a-dire le réseau le plus circulé
et 100 % électrique (lignes faisant
partie des groupes UIC 1 a 6).

Projets relatifs aux nouvelles lignes
et extensions de lignes améliorant
|'acces au réseau et la mobilité des
personnes et du fret. Par exemple
LGV Est européenne, LGV SEA,
LGV BPL, LGV CNM...

Pour la partie transport de passager (SNCF Voyageurs)

Catégorie 1

Catégorie 2

Investissements d’achat
de matériel grande vitesse
électrique

Investissements de
renouvellement mi-vie
du matériel roulant
grande vitesse

Projet d'achat de matériel roulant
grande vitesse électrique en tenant
compte, au moment du financement
Green Bond, de tous les acomptes
déja versés les années précédant

la livraison de la rame.

Projet de rénovation mi-vie du
matériel roulant grande vitesse
électrique en tenant compte,

au moment du financement Green
Bond, de tous les acomptes déja
versés les années précédant

la remise en circulation de la rame.

1. L'Union internationale des chemins de fer (UIC) a établi une méthode de classification des lignes en fonction des charges
de trafic supportées par l'infrastructure ainsi que du type de trafic. Le groupe UIC 1 correspond a des lignes trés chargées et,
a l'opposé, le groupe UIC 9 correspond a des lignes trés faiblement chargees. Les principales lignes du réseau ferré francais
appartiennent aux groupes UIC 1 a 4. Les lignes importantes moins chargées relévent des groupes UIC 5 et 6.
Les lignes faiblement chargées des groupes UIC 7 a 9 correspondent en général au réseau d’intérét régional

2. (1) Atténuation du changement climatique, (2) Adaptation au changement climatique, (3) Utilisation durable
et la protection des ressources aquatiques et marines, (4) Transition vers une économie circulaire, (5) Prévention
et réduction de la pollution, (6) Protection et restauration de la biodiversité et des éco-systémes



« En tant que précurseur, le Groupe SNCF est fier de proposer depuis 2016
I'un des programme d’obligations vertes les plus efficaces, robustes,
transparents et reconnues sur les marchés de capitaux, qui contribue
fortement a atténuer le réchauffement climatique. »

Nicolas MARCHESSAUX

Responsable du Département des Marchés de Capitaux et des Relations Investisseurs

Gestion des fonds

Dans I'attente de I'attribution finale des fonds
Green Bonds levés sur les marchés, les fonds
sont déposés sur les comptes de trésorerie

monétaires, tels que la trésorerie, les
équivalents de trésorerie et/ou des dépots
bancaires.

du Groupe SNCF.

Tant que les produits obligataires ne sont
pas affectés, ils sont investis conformément
aux politiques et directives de gestion de
la liquidité de la SNCF dans les produits

L'utilisation et la gestion des produits sont
vérifiées, ex post, par une société d'audit
(actuellement KPMG France).

Investissements SNCF Réseau

Allocation des fonds en 2023

En 2023, les recettes Green Bond ont
de nouveau servi au financement des
investissements de régénération —

renouvellement du réseau ferroviaire.

Cette allocation exclusive sur le réseau
trouve sa justification pour les trois raisons
suivantes :

- Par la volonté du groupe de consommer
son reliquat d'actif éligibles sur la partie
infrastructure

- Par la capacité de transfert des recettes
Green Bond aux actifs rendue effective
par la mise en place, en 2023, de préts
intragroupes liant SNCF Réseau, en
qualité de débiteur, a sa maison mére
SNCF SA, en qualité de créditeur

— Par le transfert des fonds Green Bonds

Le tableau ci-dessous présente I'allocation
des émissions Green Bonds de 2023 en
fonction des catégories d'investissements
éligibles.
Définitions
— « Green Assets restant » :
montant des investissements
effectivement réalisés.

- « Allocation Green Bonds » : allocation
par catégories des émissions de |'année.

— « Green Assets post allocation » :
investissements éligibles non encore
financés en 2023.

Depuis 2018, SNCF prend en considéra-
tion les investissements nets d'un projet
sans tenir compte des éventuels retards
de réglement de ses subventions (vision
subventions acquises vs vision subventions
percues) et ce afin de faciliter le suivi des
investissements nets dans le temps.

En (M€)
2021 2022 2023
Investissements Green Assets Allocation Green Assets Green Assets Allocation Green Assets Green Assets Allocation Green Assets
restant Green Bonds post allocation restant Green Bonds post allocation restant Green Bonds post allocation
UIC 134 Renouvellement et performance 676 676 0 665 665 0 1396 455 940
Voies 433 433 0 428 428 0 883 288 595
Voies de service / Sites Majeurs 8 8 0 1 1 0 5 2 3
Signalisation et exploitation 35 35 0 28 28 0 74 24 50
Commandes Centralisées Réseau 72 72 0 74 74 0 168 55 113
Traction Electrique 68 68 0 93 93 0 197 64 133
Ouvrages d'art et ouvrages en terre 60 60 0 40 40 0 68 22 46
Autres Activités 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UIC 536 Renouvellement et performance 145 145 0 167 167 0 376 1 375
Voies 107 107 0 121 121 0 268 1 267
Voies de service / Sites Majeurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Signalisation et exploitation 3 3 0 3 3 0 9 0 9
Commandes Centralisées Réseau 4 4 0 7 7 0 23 0 23
Traction Electrique 5 5 0 9 9 0 37 0 37
Ouvrages d'art et ouvrages en terre 25 25 0 27 27 0 39 0 39
Autres Activités 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 821 821 0 832 832 0 1771 456 1315
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« Participer au financement du Groupe SNCF par le biais des Green Bonds
démontre I'engagement du Groupe a apporter sa pierre a I'édifice
de la transition énergétique et écologique, notamment via des
investissements dans du Matériel Roulant plus vert, comme le TGV M
(-20% de consommation énergétique, -30% de colit de maintenance
tout en transportant +20% de personnes). »

Marie-Line GOUABAULT-LAURE
Responsable Investissements TGV (SNCF Voyageurs)

Investissements SNCF Voyageurs
En (M€)

Depuis 2023, le périmétre Green Bond s'est étendu aux actifs de SNCF Voyageurs.
A titre de précision aucune allocation n'a été effectuée cette année sur le périmétre

SNCF Voyageurs.
2021 2022 2023

Investissements Green Assets Allocation Green Assets Green Assets Allocation Green Assets Green Assets Allocation Green Assets

restant Green Bonds post allocation restant Green Bonds post allocation restant Green Bonds post allocation
Matériel roulant neuf 145 0 145 223 0 223 50 0 50
Rames neuves 3UFC - TO (40 rames) 0 0 0 21 0 21 2 0 2
Rames neuves 3UFC - TC (15 rames) 29 0 29 0 0 0 1 0 1
Rames neuves 3UFC - MC (15 rames) 116 0 116 202 0 202 47 0 47
Rames neuves TGV du futur (100 rames 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rames neuves Corridor Sud (15 rames) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations industrielles majeures /
rames TGV 0 0 0 197 0 197 89 0 89
OPMV Duplex 0 0 0 97 0 97 39 0 39
Rénovation Duplex 0 0 0 100 0 100 50 0 50
Rénovation OUIGO 6 0 6 0 0 0 0 0 0
OPMV & Rénov Recompo R duplex / POS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OPMV / Transfo TANGO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OPMV / Transfo NEODUPLEX 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 145 0 145 420 0 420 139 0 139
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Allocation des green
commercial paper en 2023

En 2023, la SNCF a émis 23 Green
Commercial Paper (Euro CP)

Certification et

Ces Green CP ont servi au financement
temporaire des actifs éligibles aux

Green Bonds sur la sphére Réseau.

Le transfert aux actifs éligibles s'est effectué
au moment de la mise en place des préts
intra-groupe liant SNCF Réseau a SNCF SA
pour un montant supérieur au total des
financements Green Bond et Green

CP réunis.

Les Green CP utilisent les mémes actifs que
les Green Bonds, mais seuls les impacts
carbone de ces derniers sont calculés

et communiqués dans le reporting

Green Securities.

vérification des impacts

Fondé sur les meilleures pratiques
du marché, le programme développé
par SNCF s’appuie sur la structure —
4 piliers — développée en 2016 par
les Green Bond Principles de I'lCMA.

La version 2022-2023 du Green Securities
Framework est disponible sur le site
Internet de SNCF.

La Second Party Opinion, délivrée

par ISS-corporate, confirme |'alignement
du programme Green Bonds du groupe
avec les Green Bond Principles

de I'lCMA (2018).
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Enfin, le programme Green Bonds

de SNCF est conforme a I'annexe Low
Carbon Transportation (V1.0) établie
par la CBI. ISS-corporate est également
en charge de vérifier, pour la CBlI,

le respect de cet alignement.

XS2575281972

XS2617185025

XS52623518664

XS52624965468
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XS52664239428
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XS2742452472
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http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-05/green-securities-framework-2024-fr_0.pdf?VersionId=ewpMMGq9lt_PCLQjMMmwToBToompKF31
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-05/green-securities-framework-2024-fr_0.pdf?VersionId=ewpMMGq9lt_PCLQjMMmwToBToompKF31
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-05/green-securities-framework-2024-fr_0.pdf?VersionId=ewpMMGq9lt_PCLQjMMmwToBToompKF31
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-11/iss-spo-2024.pdf?VersionId=SpPFNA3YwOiRfQ0fCVrI.LEQkEplmY6C
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-11/iss-spo-2024.pdf?VersionId=SpPFNA3YwOiRfQ0fCVrI.LEQkEplmY6C
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-11/iss-spo-2024.pdf?VersionId=SpPFNA3YwOiRfQ0fCVrI.LEQkEplmY6C
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Reporting

et méthodologie
des indicateurs
du programme
Green Bonds

Pour mesurer ses impacts

en termes d'émissions de gaz

a effet de serre et de préservation
des ressources, SNCF a développé
une méthodologie spécifique.
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Reporting détaillé par catégories

Afin de mettre en avant les conséquences
positives des projets financés par ses
émissions de Green Bonds, SNCF a
souhaité quantifier I'impact de ces projets
dans la lutte contre les émissions de gaz

a effet de serre. Pour y parvenir, SNCF,

en collaboration avec Carbone 4', a rédigé
une méthode spécifique? établissant

les principes et la méthode de calcul

de lI'impact carbone de ces projets.

L'impact carbone est obtenu en rappro-
chant I'empreinte carbone (les émissions
dues a la réalisation des projets) des émis-
sions évitées (lors de la phase d’exploita-
tion des projets) :

Emissions

de GES par mode
de transport

—le calcul de I'empreinte carbone consiste
a établir un bilan des émissions de GES
engendrées par un projet de renouvelle-
ment ou de création de ligne, selon des
méthodes d'analyse carbone existantes.?

— le calcul des émissions évitées par un
projet de renouvellement ou de créa-
tion de ligne consiste a comparer les
émissions du systéeme de transport dans
deux situations, |'une sans réalisation du
projet, I'autre avec réalisation du projet.

Ainsi, 'impact carbone des projets
financés par les Green Bonds se calcule
en soustrayant les émissions évitées
grace aux projets aux émissions émises
pendant la phase de construction

des projets.

Empreinte

carbone

Empreinte

carbone

1. Carbone 4 est un cabinet de conseil indépendant et engagé, spécialiste de la stratégie

bas carbone et de I'adaptation au changement climatique.

2. Cette méthodologie est disponible sur sncf-reseau.com/fr/documentation/finance/carbon-methodology-green-bond-programme

3. Le périmétre de ce bilan couvre toutes les émissions directes et indirectes en amont ou en aval
des travaux réalisés, mais ne couvre pas |'exploitation et I'entretien courant des infrastructures concernées.
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Pour mesurer I'impact carbone des projets de SNCF éligibles aux financements
Green Bond, la méthode utilise des valeurs d’extrapolation par million d'euros (M€)
investi. Le nombre important de projets réalisé chaque année ne permet pas a
I'entreprise de traiter I'impact de chaque projet au cas par cas.

Plusieurs ratios d'extrapolation par million d'euros investi sont établis pour calculer
I'empreinte carbone et |'évitement carbone des projets de renouvellement ainsi que
des projets de ligne nouvelle. Les ratios utilisés pour cette extrapolation sont suscep-
tibles d’évoluer d'une année a I'autre, en fonction des études menées par SNCF.

Ratios liés a 'empreinte carbone

Les financements Green Bonds pour les
projets de renouvellement d'infrastructures
ferroviaires sont repartis entre les travaux
de voie, de caténaires et de signalisation.

Ratio Voie :

Ce ratio couvre les opérations de renouvel-
lement de rails, de ballast et de traverses
usagés. La valeur du ratio d'émissions Voie
est de 456 tCO2e/ME investis. Ce ratio est
issu du bilan carbone de |'opération réalisée
entre Gevrey et Sennecey en 2017. Le ratio
Voie est aussi utilisé pour les travaux liés aux
ouvrages d'art ou d'ouvrage en terre.

Ratio Appareils de voie :

Ce ratio couvre les opérations de rempla-
cement d'appareils de voie. L'appareil de
voie permet d'assurer les bifurcations et les
croisements d'itinéraires sur le réseau ferré.
La valeur du ratio d'émissions est de

88 tCO2e/ME investis. Ce ratio provient
du bilan carbone de I'opération réalisée
sur la Gare d'Austerlitz en 2018.

Ratio Installations fixes de traction
électrique (IFTE) :

Ce ratio couvre les opérations renouvelle-
ment ou d’entretien des IFTE (fils
caténaires, supports, sous-stations...).

Les IFTE permettent de fournir I'électricité
aux trains roulant sur le réseau. La valeur
du ratio d'émissions est de 90 tCO2e/M€
investis. Ce ratio provient de |'analyse de
cycle de vie réalisée en 2016.

Ratio Signalisation :

Ce ratio couvre les opérations de renouvelle-
ment ou d'entretien de l'infrastructure

de signalisation ferroviaire. La valeur du ratio
d'émissions est de 380 tCO2e/ME investis.
Ce ratio provient de ratios monétaires
disponibles sur la base carbone de ' ADEME.

Ratio lié aux émissions évitées

Le ratio d'extrapolation des émissions
évitées est fondé sur |'analyse du report
modal de projets de renouvellement,
représentatifs financierement.

En 2023, ce ratio a été calculé sur la base
de 32 projets de renouvellement, pour
un montant cumulé d’environ 1,5 Mds€.
La valeur d'extrapolation utilisée en 2023
était de 153 tCO2e évitées/ME.

La méthodologie de calcul pour le reporting
2023 est dans la continuité avec les choix
méthodologiques du calcul réalisé en 2022
(facteurs d'émission, valeurs d'induction,
croissance des trafics ferroviaires a long
terme...).

* ADEME : L’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie (ADEME), créée en 1991, est un établissement public 4 caractére
industriel et commercial qui participe a la mise en ceuvre des politiques publiques dans les domaines de |'environnement, de I'énergie

et du développement durable.

** UIC : L'Union Internationale des Chemins de fer (UIC) a établi une classification des lignes en fonction des charges de trafic supportées
par l'infrastructure ainsi que du type de trafic. Le groupe UIC 1 correspond & des lignes trés chargées et, a I'opposé, le groupe UIC 9

correspond & des lignes trés faiblement chargées.

*** Opérations de Portet — Muret - Boussens et Moulins - St-Germain-des-Fossés.


http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-03/methodologie-green-bonds-sncf-reseau-06-23.pdf

Investissements dans des projets de Synthése global des impacts
maintenance, de modernisation et d'effica- carbone sur la période 2016-2023
cité énergétique du systéme ferroviaire

Limpact carbone des dépenses financées Au total, les Green Bonds 2023 ont permi Entre 2016 et 2023, le programme
par les Green Bonds 2023 est obtenu en une réduction de 12,9 millions de tonnes Green Bond de SNCF a permis d'éviter
additionnant : I'empreinte carbone des chan- équivalent CO2 les émissions de GES du 54,7 millions de tonnes de CO2e
tiers et le total des émissions évitées par les systéme de transport. sur 40 ans. Cela correspond a I'empreinte
projets financés par les Green Bonds 2023. carbone de prés de 114 000 personnes.
Impact carbone des dépenses de renouvellement Allocation des fonds aux projets éligibles
financées par les Green Bonds en millions d'euros
Voies  App de voie IFTE Signalisation ~ OA/TO TOTAL Voies IFTE Signalisation OA/TO  Développement TOTAL
Dépenses financées par 2016 590 20 100 0 175 885
les Green Bonds 2023 (m€) 1388 NR 240 306 175 2109 2017 1169 40 215 83 0 1507
Empreinte carbone (en milliers de tCO2eq) 2018/19 2223 27 530 157 0 3181
2020 1069 123 254 96 0 1542
... Affectée aux dépenses
financées par les Green Bonds 633 NR 22 116 79 851 2021 285 12 7 4 0 361
2022 369 27 51 52 0 499
Emissions évitées (en milliers de tCO2eq) 2023 1388 240 306 175 0 2109
... Affectée aux dépenses TOTAL 7 093 733 1473 610 175 10 084 *
financées par les Green Bonds 9055 NR 1562 1997 1135 13750 * Certains projets peuvent étre financés ou refinancés.
Impact carbone (empreinte — émissions évitées) (en milliers de tCO2eq) Impact carbone des projets de renouvellement
... Affectée aux dépenses et de développement en (KT COze)
financées par les Green Bonds -8 422 NR -1541 -1881 -1055 -12.899 PP
Voies IFTE Signalisation OA/TO  Développement TOTAL
Temps de neutralité
carbone moyen des projets 2,64 ANS 2016 -2 326 -90 -312 0 -190 -2918
de renouvellement
2017 -4 500 -179 -671 -332 0 -5 682
. , . , 2018/19 -12072 -1501 -2785 -816 0 -17 174
Autres impacts des dépenses financées
ar IeS Green Bonds de 2023 2020 -5876 0 -1 261 -469 0 -7 606
p 2021 -1 461 -66 -88 -241 0 -1 856
Catégorie Indicateurs Résultats 2022 -1892 -148 -265 -267 0 2573
2023 -8 422 0 -1541 -1 881 -1 055 -12 899
Investissements dans les Protection des ressources
projets de maintenance' de . - TOTAL -36 549 -1984 -6 923 -4 006 -1 245 -50 708
- A s Part de rails recyclés et ré-utilisés 95 %
modernisation et d'efficacité AR . . CEemo
énergétique du réseau ferré Part de ballast ré-utilisé en suite I‘aplldle , 30a50 % Les détails des calculs, hypothéses, estimations et extrapolations, et données sources avec leurs années
Volume de traverses en bois valorisé energetiquement (tonnes) 47 300t sont disponibles dans le Guide méthodologique SNCF «Evaluer I'impact carbone d’un programme Green Bonds

dédié aux investisseurs dans les infrastructures ferroviaires » a consulter sur www.sncf-reseau.fr
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Liste des émission
Green Bonds en vie

Ticker ISIN Devises Montant émis Coupon Issue Date Echéance
SNCF FR0O01400PDB9 EUR 35 000 000 3,67 12/04/2024 12/04/2049
SNCF FRO014000R98 EUR 1000 000 000 3,125 19/03/2024 25/05/2034
SNCF CH1290870992 CHF 150 000 000 1,5825 07/02/2024 07/02/2039
SNCF FR0O01400J0T4 EUR 300 000 000 3,386 03/07/2023 03/07/2035
SNCF CH1277028440 CHF 275 000 000 1,985 28/06/2023 28/06/2033
SNCF FRO0O1400HIK6 EUR 1250 000 000 3,375 21/04/2023 25/05/2033
SNCF  FRO01400DNU4 EUR 875 000 000 3,125 02/11/2022 02/11/2027
SNCF FR0014003B48 usb 100 000 000 1,85 18/05/2021 19/05/2031
SNCF FR0O0140033V8 AUD 70 000 000 2,82 28/04/2021 28/04/2036
SNCF FRO0140036W9 SEK 500 000 000 0,995 27/04/2021 27/11/2029
SNCF FRO0O14002PI1 AUD 175 000 000 2,842 31/03/2021 31/03/2036
SNCF FR0O0140016Q3 usD 50 000 000 2,457 23/12/2020 23/12/2050
SNCF FR0013507647 EUR 1 600 000 000 0,625 17/04/2020 17/04/2030
SNCF FR0O013499175 EUR 50 000 000 1,28 27/03/2020 27/03/2120
RESFER  X52039711929 EUR 100 000 000 1,425 14/08/2019 14/08/2119
RESFER  XS2022425024 EUR 1 500 000 000 0,75 04/07/2019 25/05/2036
RESFER  XS51938381628 EUR 850 000 000 0,875 22/01/2019 22/01/2029
RESFER  XS1648462023 EUR 1 350 000 000 2,25 20/07/2017 20/12/2047
RESFER  XS1588061777 EUR 1 000 000 000 1,875 30/03/2017 30/03/2034
RESFER  XS15140516%94 EUR 900 000 000 1 09/11/2016 09/11/2031
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Rapport d'assurance de KPMG

Rapport d'assurance modérée sur une
sélection d'informations publiées dans
le rapport « Green Securities Reporting
2023 » relatif aux émissions obligataires
« Green Bonds » et « Green Commercial
Papers » réalisées par SNCF S.A.

En notre qualité de tiers indépendant,
désigné par la société SNCF S.A. (ci-apres
la « Société »), et en réponse a votre
demande, nous avons mené des travaux
visant a formuler une conclusion d'assu-
rance modérée sur les informations vérifiées
présentées en Annexes (les « Informations »),
détaillées dans le « Green Securities
Reporting 2023 » (le « Rapport ») de

la Société, disponible sur le site internet

de la Société et établies conformément

au Référentiel défini ci-apres.

Ce Référentiel est composé

des documents suivants :

— Le « Green Securities Framework »
développé par SNCF S.A. pour
I'émission des Green Bonds et Green
Commercial Papers, et repris dans
les « Second Party Opinion » délivrées
par le cabinet ISS ESG ; et

— Le guide méthodologique du pro-
gramme Green Bonds « Evaluer I'impact
carbone des investissements d‘infrastruc-
tures ferroviaires - Septembre 2017 »
(ci-aprés le « Guide Méthodologique »)
développé par SNCF S.A. avec le bureau
d'études Carbone 4.

Les Informations ont été préparées dans

le cadre du « Green Securities Framework »
(ci-apres le « Framework ») développé

par la Société, et conformément a la base
de préparation exposée dans le Rapport,
disponibles sur le site internet de

la Société’.
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Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons
mises en oeuvre, telles que décrites dans

la section « Nature et étendue des travaux
», et des éléments que nous avons collec-
tés, nous n'avons pas relevé d'anomalie
significative de nature a remettre en cause
le fait que les Informations ont été prépa-
rées, dans tous leurs aspects significatifs,
conformément au Framework et a la base
de préparation exposée dans le Rapport,
disponibles sur le site internet de la Société.

Préparation des Informations

L'absence de cadre de référence
généralement accepté et communément
utilisé ou de pratiques établies sur lesquels
s'appuyer pour évaluer et mesurer

les informations relatives a la durabilité
permet d'utiliser des techniques

de mesure différentes, mais acceptables,
qui peuvent affecter la comparabilité
entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent
étre lues et comprises en se référant au
Framework et a la base de préparation
exposée dans le Rapport.

Responsabilité de I'entité

Il appartient a la direction de :

— sélectionner ou établir des critéres
appropriés pour la préparation
des Informations ;

—sélectionner les projets éligibles
au regard des critéres d'éligibilité ;

— préparer les Informations conformément
au Framework et a la base de préparation
exposée dans le Rapport ;

—ainsi que mettre en place le controle
interne qu’elle estime nécessaire a
|'établissement des Informations,
ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs.

Notre responsabilité

Il nous appartient, sur la base de nos
travaux, d'exprimer une conclusion
d’assurance modérée sur le fait que

les Informations sont exemptes d’anomalie
significative de nature a remettre en cause
le fait qu’elles aient été préparées,

dans tous leurs aspects significatifs,
conformément au Framework et a la base
de préparation exposée dans le Rapport.
Comme il nous appartient de formuler
une conclusion indépendante sur les
Informations, nous ne sommes pas auto-
risés a étre impliqués dans la préparation
desdites Informations, car cela pourrait
compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de :

— Remettre en cause les critéres
d'éligibilité définis dans le Framework,
et, en particulier, nous ne donnons
aucune interprétation des termes
de ce Framework ;

—Formuler une conclusion sur |'utilisation
effective des fonds alloués aux projets
éligibles apres que ces fonds aient été
alloués ;

— Remettre en cause la méthode de calcul
décrite dans le Guide Méthodologique
et développé par SNCF S.A. avec
le bureau d'études Carbone 4.

Normes professionnelles appliquées
Nous avons réalisé une mission d'assu-
rance modérée conformément a la norme
internationale ISAE 3000 (révisée)? et

a la norme internationale ISAE 3410°.

Moyens et ressources

Nous avons fait appel, pour nous assister
dans la réalisation de nos travaux, a une
équipe indépendante et pluridisciplinaire
ayant une expérience en matiere

de développement durable et de
responsabilité sociétale.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux
en prenant en compte le risque d'anoma-
lies significatives sur les Informations.

En procédant a cette évaluation des
risques, nous avons pris en compte

le contréle interne de la Société relatif

a |'établissement des Informations afin

de définir des procédures appropriées

en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une conclusion sur le fonction-
nement efficace du contrdle interne

de la Société.

Nous estimons que les procédures

que nous avons menées en exercant notre
jugement professionnel nous permettent
de formuler une conclusion d'assurance
modérée.

1. Disponible sur le site internet de SNCF :
https://www.sncf.com/fr/groupe/finance/green-bonds

2. ISAE 3000 (révisée) — Assurance engagements other
than audits or reviews of historical financial information

3. ISAE 3410 - Assurance Engagements on Greenhouse
Gas Statements



Nos travaux ont consisté a :

—identifier et mener des entretiens
aupres des personnes responsables
de la collecte des Informations, aupres
des directions en charge des processus
de collecte des informations et, le cas
échéant, des personnes responsables
des procédures de contréle interne
et de gestion des risques ;

— apprécié le caractére approprié
des procédures de reporting utilisées par
la Société pour établir les Informations
au regard de leur pertinence, leur
exhaustivité, leur fiabilité, leur neutralité
et leur caractére compréhensible, en
prenant en considération, le cas échéant,
les bonnes pratiques du secteur ;

Responsabilité de la direction

— vérifier |'existence des procédures
de contréle interne et de gestion des
risques mises en place par la Société ;

—vérifier la concordance des Informations
avec la comptabilité et les données sous
tendant la comptabilité ;

—examiner les processus utilisés pour
la collecte, I'agrégation, le traitement,
le suivi et le contrdle des données, en
particulier les procédures relatives a
I'allocation des fonds au 31 décembre
2023 ;

—sur la base d'un échantillon représentatif
de projets :
vérifier le caractére éligible de ces projets
au regard des critéres d'éligibilité définis
dans le Framework ;

relative aux informations vérifiées

vérifier la concordance des montants
des projets au 31 décembre 2023, avec
la comptabilité et les données sous
tendant la comptabilité ;

— vérifier que le montant des fonds alloués
aux projets est inférieur ou égal au mon-
tant de ces projets au 31 décembre 2023 ;

— vérifier sans la remettre en cause,
la correcte application de la méthodo-
logie du calcul de I'impact carbone des
projets Green Bonds décrite dans
le Guide Méthodologique,
en rapprochant notamment :

les données d’entrée du fichier de calcul
développé par SNCF S.A. et le bureau
d'étude Carbone 4 avec les fonds alloués
au 31 décembre 2023, ventilés par caté-
gories de projets éligibles ;

Informations Vérifiées

Partie du Reporting annuel

Partie du Référentiel

La conformité des projets dit éligibles avec les
criteres d'éligibilité des Green Bonds et Green
Commercial Papers, respectant eux-mémes les
critéres du Climate Bonds Standard

L'allocation des fonds levés lors des émissions
des Green Bonds et Green Commercial Papers
a des projets éligibles

La description de la politique
de gestion des fonds

Lindicateur « Impact carbone
des dépenses de renouvellement financées
par les Green bonds »
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« Certification et vérification des impacts »
en page 50 du Reporting

Tableaux disponible au paragraphe
« Allocation des fonds en 2023 »
en pages 46, 47, 48 et 49 du Reporting

« Gestion des fonds » en pages 46 du Reporting

Tableau disponible au paragraphe

« Investissements dans des projets de maintenance,
de modernisation et d'efficacité énergétique

du systéme ferroviaire » en page 56 du Reporting

Green Securities Framework
§ « Use of proceeds »

Green Securities Framework
§ « Use of Proceeds » et § « Process
for project evaluation and selection »

Green Securities Framework
§ « Management of proceeds »

Guide Méthodologique

les autres documents sources qui nous
ont semblé nécessaires aux calculs ;

les résultats du fichier de calcul

avec l'indicateur « Impact carbone total
des dépenses financées par les

Green Bonds au 31 décembre 2023 ».

Les procédures mises en oeuvre dans le
cadre d'une mission d'assurance modérée
sont moins étendues que celles requises
pour une mission d'assurance raisonnable ;
une assurance de niveau supérieur aurait
nécessité des travaux de vérification plus
étendus.

Ce rapport a été préparé dans le contexte
décrit ci-dessus et ne peut étre utilisé,
distribué ou mentionné a d'autres fins.

Paris la Défense, le 18 novembre 2024
KPMG S.A.
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Pour aller plus loin

Retrouvez toute la documentation
"Finance Durable” sur les sites de SNCF SA

L'ensemble de la documentation relative Le Green Securities

a ce programme (Green Securities Framework
Framework, SPO, etc.) est disponible

sur le site Internet de SNCF SA,

a la rubrique « Finance durable »

L'ensemble des informations sur Politique RSE
la politique RSE du Groupe SNCF Groupe SNCF

sont disponibles sur les pages dédiées
du site Internet de du Groupe SNCF

L'ensemble des KPIs RSE du Groupe Nos Indicateurs ESG

sont disponibles sur une seule page

La méthodologie du programme
Green Bonds

La méthodologie du
programme Green Bonds



http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-05/green-securities-framework-2024-fr_0.pdf?VersionId=ewpMMGq9lt_PCLQjMMmwToBToompKF31
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-05/green-securities-framework-2024-fr_0.pdf?VersionId=ewpMMGq9lt_PCLQjMMmwToBToompKF31
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-05/green-securities-framework-2024-fr_0.pdf?VersionId=ewpMMGq9lt_PCLQjMMmwToBToompKF31
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-05/green-securities-framework-2024-fr_0.pdf?VersionId=ewpMMGq9lt_PCLQjMMmwToBToompKF31
http://www.groupe-sncf.com/fr/engagements/developpement-durable
http://www.groupe-sncf.com/fr/engagements/developpement-durable
http://www.groupe-sncf.com/fr/engagements/developpement-durable
http://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/finances/esg
http://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/finances/esg
http://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/finances/esg
http://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/finances/esg
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-03/methodologie-green-bonds-sncf-reseau-06-23.pdf
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-03/methodologie-green-bonds-sncf-reseau-06-23.pdf
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-03/methodologie-green-bonds-sncf-reseau-06-23.pdf
http://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2024-03/methodologie-green-bonds-sncf-reseau-06-23.pdf
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Disclaimer

This document is being furnished to you
solely for your information on a confidential
basis and may not be reproduced, redistri-
buted or passed on, in whole or in part, to
any other person.

This document does not constitute or form
part of any solicitation, offer or invitation
to purchase or subscribe for any securities
issued by SNCF Réseau and neither it nor
any part of it shall form the basis of, or be
relied upon in connection with, any contract
or commitment whatsoever. Accordingly, it
is not directed to the specific investment
objectives, financial situation or particular
needs of any recipient. You should consult
with your own legal, regulatory, tax, bu-
siness, investment, financial and accoun-
ting advisers to the extent that you deem
it necessary, and make your own invest-
ment, hedging and trading decisions (inclu-
ding decisions regarding the suitability of
an investment in SNCF Réseau securities)
based upon your own judgment and advice
from such advisers as you deem necessary
and not upon any view expressed in this
document.

No representation or warranty, express
or implied, is made as to, and no reliance
may be placed for any purposes what-
soever on, the fairness, accuracy, comple-
teness or correctness of the information
or opinions contained herein. None of
SNCF Réseau, or any of its affiliates, advisers
or representatives shall have any liability
whatsoever (in negli-gence or otherwise) for
any loss howsoever arising from any use of
this document or its contents or otherwise
arising in connection with this document.
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Certain Statements in this document
are forward-looking, including Statements
concerning SNCF Réseau’s plans, ob-
jectives, goals, strategies, future events,
future revenues or performance, capital
expenditures, financing needs, plans or
intentions relating to acquisitions, com-
petitive strengths and weaknesses, bu-
siness strategy and the trends SNCF
Réseau anticipates in the industries and the
political and legal environment in which
it operates and other information that is
not historical information. By their nature,
forwardlooking Statements involve inhe-
rent risks and uncertainties, both general
and specific, and risks exist that the pre-
dictions, forecasts, projections and other
forward-looking Statements will not be
achieved. SNCF Réseau does not make any
representation, warranty or prediction that
the results anticipated by such forward-
looking Statements will be achieved, and
such forward-looking State-ments repre-
sent, in each case, only one of many pos-
sible scenarios and should not be viewed as
the most likely or standard scenario. Such
forward looking Statements speak only as
of the date on which they are made. Any
opinions expressed in this document are
subject to change without notice and SNCF
Réseau does not undertake any obli-gation
to update or revise any forward looking
Statement, whether as a result of new infor-
mation, future events or otherwise. Not for
distribution into the United States.

In the United Kingdom, this document
is being distributed only to, and is di-
rected at (a) persons who have profes-
sional experience in matters relating to

investments falling within article 19(5
of the Financial Services And Markets
Act 2000 "FSMA" (Financial Promotion)
Order 2005 (the “Order”) or (b) high net
worth entities falling within article 49 of the
Order, and other persons to whom it may
be lawfully be communicated or(c) qualified
investors as defined in s86(7) of the FSMA
(all such persons together being referred to
as "“Relevant Persons”). Any person who is
not a Relevant Person should not act or rely
on this document or any of its contents.

In France, this document will be not dis-
tributed or caused to be distributed and
will not be distributed or caused to be dis-
tributed to the public in France, and any
distribution of this document have been
and will be made in France only to (a) pro-
viders of investment services relating to
portfolio management for the account of
third parties, and/or (b) qualified inves-
tors (investisseurs qualifiés), other than
individuals, all as defined in, and in accor-
dance with, Articles L.411-1, L.411-2, and
D.411-1 to D.411-3 of the French Code mo-
nétaire at financier.

This document is an advertisement and not
a prospectus for the purposes of applicable
measures implementing Directive 2003/71/
EC (“Prospectus Directive”). Neither this
document nor any copy thereof may be
taken or trans-mitted or distributed, di-
rectly or indirectly, into the United States
or to a U.S. Person [as defined in Rule 902
of Regulation S under the Securities Act of
1933, as amended (the “Securities Act")].
The distribution of this document in other
jurisdictions may be restricted by law and

persons into to whose possession this do-
cument comes should in-form themselves
about, and observe any such restriction.
Any failure to comply with these restric-
tions may constitute a violation of the laws
of any such other jurisdiction. This docu-
ment does not constitute or form a part
of any offer or solicitation to purchase or
subscribe for securities in the United States.
Securities may not be offered or sold in
the United States absent registration or
an exemption from registration under the
Securities Act. Neither this document nor
any copy thereof may be retained by you
or reproduced, redistributed or passed on,
in whole or in part, to any other person.
By attending the presentation you agree to
be bound by the foregoing restrictions.
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