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maîtrisée, tout cela en respectant 
nos engagements financiers vis-à-vis 
de l’État. C’est une nouvelle ère ! 

En 5 ans, le Groupe s’est inscrit 
dans le cercle vertueux de la 
croissance rentable. La grande 
entreprise publique que nous 
sommes a tourné le dos au déficit. 
Cela montre la pertinence de  
la stratégie décidée en 2019, 
l’intérêt de notre modèle diversifié, 
ouvert sur l’international et au 
service du cœur ferroviaire français, 
autant que l’engagement de nos 
290 000 collaborateurs.

Les Français n’ont jamais été aussi 
nombreux à utiliser les transports 
collectifs. C’est non seulement une 
victoire pour la mobilité durable, 
mais aussi l’assurance d’un avenir 
solide pour les activités du Groupe. 
Déjà premier recruteur en France  
en 2024, le groupe SNCF va 
continuer de jouer un rôle 
économique et social majeur, en 
matière d’emploi et d’attractivité 
territoriale. Le financement de la 
régénération et de la modernisation 
du réseau, déterminant pour  
la qualité de service de demain,  
y contribue.

Les pages qui suivent sont autant  
un retour sur l’année 2024, qu’un 
regard sur les 5 dernières années. 
Derrière les chiffres et les mots, 

où le groupe SNCF, de Keolis  
à SNCF Voyageurs, en passant  
par GEODIS, nos gestionnaires 
d’infrastructure – SNCF Réseau, 
SNCF Gares & Connexions –, 
et Rail Logistics Europe, s’est mis  
en mouvement pour faire rayonner 
la France. 

Cet événement exceptionnel a été 
un accélérateur de transformations 
positives pour nos clients, il laisse 
un bel héritage pour les décennies  
à venir : plus d’accessibilité dans  
les gares et dans les trains, davantage 
d’intermodalité et de nouvelles 
infrastructures de transports 
collectifs, avec notamment  
le prolongement du RER E  
en Île-de-France.

Je pense également à toutes  
les réalisations qui entrent dans le 
champ de la responsabilité sociétale 
des entreprises (RSE) et qui valent 
au groupe SNCF de se maintenir 
dans le TOP 1 % des entreprises 
engagées, un résultat qui couronne 
des convictions, une stratégie  
et des efforts concrets !

Sur le plan économique,  
l’année 2024 tient ses promesses.  
Pour la 4e année consécutive,  
le groupe SNCF est bénéficiaire, 
avec un résultat net d’1,6 Md€.  
Les investissements ont atteint  
un niveau record et la dette est 

derrière chaque exemple  
de réalisation, c’est le travail  
des salariés du groupe SNCF  
qu’il faut saluer. Leur implication  
et leur professionnalisme au service  
de tous nos clients font aujourd’hui 
la différence. Je tiens à les remercier 
chaleureusement. 

Bonne lecture.

Au rendez-vous  
de nos engagements Les Jeux de Paris 2024 ont été un 

accélérateur de transformations 
positives pour nos clients,  
ils laissent un bel héritage  
pour les décennies à venir.

Jean-Pierre Farandou
Président du groupe SNCF L’année 2024 a été dense pour  

le groupe SNCF. L’ouverture  
à la concurrence s’est accélérée, 
les enjeux de transformation ont 
continué à prendre de l’ampleur,  
le contexte d’inflation nous  
a obligés à accentuer nos efforts  
de maîtrise de nos coûts.
Sans oublier l’urgence climatique 
qui reste, plus que jamais, un sujet 
majeur de mobilisation pour nous. 

Cette année, nous avons connu de 
nombreuses réussites. Je pense aux 
Jeux de Paris 2024, à tout le travail 
accompli en amont et à cet été 2024 

Derrière les chiffres et les mots, 
derrière chaque exemple  
de réalisation, c’est le travail  
des salariés du groupe SNCF  
qu’il faut saluer. 
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5 ANS DE TRANSFORMATIONS

5 ans de transformations :
le nouveau visage 
du Groupe

 

environnement

social
économique

territoires
concurrence

industriel

Un chiffre  
d’affaires en  
hausse de

+25 %
en 5 ans

En 2020, le groupe SNCF passait du statut 
d’établissement public à un groupe public  
de transport. Composé de 5 sociétés anonymes 
ferroviaires et de ses filiales stratégiques 
GEODIS et Keolis, le groupe SNCF est  
le deuxième groupe de mobilité au monde.  
Une transformation en profondeur pour donner 
les moyens à cet acteur majeur, dont l’actionnaire 
unique est l’État français, de répondre à une 
période de grands défis d’ordre économique, 
climatique, territorial, et social. 5 ans plus tard, 
alors que cette période s’est ouverte par une crise 
sanitaire sans précédent qui a mis la presque 
totalité de l’économie mondiale à l’arrêt, suivie  
du déclenchement de la guerre en Ukraine et  
de ses conséquences économiques et sociales, le 
groupe SNCF affiche sa solidité. Une solidité qui 
s’appuie sur un modèle économique construit 
autour d’un portefeuille diversifié d’activités 
dans le ferroviaire, dans la mobilité urbaine  
et la logistique, en France, en Europe  
et dans le monde. Activités en forte croissance 
dans le transport de voyageurs, conquêtes  
à l’international, situation financière assainie, 
investissements records, dialogue social renoué,  
le groupe SNCF, plus que jamais en ligne avec  
sa raison d’être « Agir pour une société  
en mouvement, solidaire et durable »,  
est prêt à affronter les enjeux d’avenir.  
Une nouvelle étape marquée par un contexte  
de pressions économiques, de transitions 
technologiques accélérées et d’exigences 
croissantes en matière de durabilité. 
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Pour en savoir plus sur l'engagement  
de la SNCF dans les territoires, cliquez ici

https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/territoires
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Fret
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La hauteur des blocs est proportionnelle au nombre de voyageurs

Accélération de l’ouverture à la concurrence 

8 9

5 ANS DE TRANSFORMATIONS

 �
Le renouveau du dialogue 
social
Depuis 2020, l’entreprise, dans son 
périmètre ferroviaire, a réinventé son 
contrat social avec les organisations 
syndicales. En 5 ans, une trentaine 
d’accords majeurs ont été signés, 
portant aussi bien sur l’évolution 
professionnelle, l’égalité salariale,  
la protection sociale, les dispositifs 
de fin de carrière…

Des achats plus 
responsables 
La démarche Achats Responsables 
du Groupe est fondée sur un 
engagement de respect des droits 
humains, qui se traduit au travers  
de la charte Relations fournisseurs  
et RSE du Groupe, du code de 
conduite fournisseurs de GEODIS et 
de la Charte Relations Fournisseurs 
de Keolis. La politique Achats  
du Groupe a pour ambition 
d’«acheter plus vert, plus près et 
pour plus longtemps ». Plus de 90 % 
des appels d’offres incluent des 
critères de décarbonation en 2024.

Économique

Un plan de performance 
parfaitement tenu 
La réduction des frais de structure, 
des charges industrielles et des 
coûts des projets a contribué à des 
gains de compétitivité significatifs 
chaque année.

Environnement

 
La création de  
SNCF Renouvelables
En 2023, avec la création de  
SNCF Renouvelables, le groupe 
SNCF, 1er consommateur industriel 
d’électricité en France, a annoncé 
son ambition de devenir producteur 
d’électricité décarbonée. Objectif ? 
Couvrir à terme 15 à 20 % de ses 
besoins actuels pour mieux maîtriser 
ses approvisionnements.

 
La fin du glyphosate
Engagé dès 2022 à ne plus utiliser 
de glyphosate pour maîtriser  
la végétation sur les emprises 
ferroviaires, SNCF Réseau développe 
de nouvelles solutions – même si 
elles sont plus coûteuses – pour 
répondre à cet enjeu de sécurité  
et de ponctualité. La maîtrise de la 
végétation est devenue le premier 

poste de dépenses de maintenance 
courante du réseau ferré,  
en augmentation de 17 %. 

Territoires
 �

L’engagement territorial
Le Groupe entretient des relations 
étroites avec les élus locaux en 
général et les Autorités Organisatrices 
de la Mobilité en particulier, avec  
un dialogue soutenu sur le rôle  

des gares dans les territoires  
et leurs aménagements, comme  
sur les projets de SERM.  
Ses activités françaises représentent 
217 000 emplois non délocalisables  
– dans le ferroviaire grandes lignes, 
les trains régionaux, la maintenance 
du réseau et du matériel, chez 
GEODIS et Keolis –, et 265 000 
emplois indirects sont générés par 
les 16 Mds€ d’achats des entreprises 
ferroviaires dans toute la France.  
Le groupe SNCF affiche vis-à-vis 
des territoires son engagement 
sociétal et environnemental  
et participe à l’émergence de 
nouvelles filières industrielles 
locales (12 700 PME et PMI sur 
20 000 fournisseurs).

Des appels d’offres ont été lancés 
par les régions Sud - Provence-
Alpes-Côte d’Azur, Hauts-de-France, 
Pays de la Loire, Nouvelle-
Aquitaine, Bourgogne-Franche-
Comté, Grand-Est, Normandie, 
Auvergne-Rhône-Alpes et Île-de-
France. SNCF Voyageurs y a 
systématiquement répondu. 7 lots ont 
d’ores et déjà été attribués, dont 4  
à SNCF Voyageurs. Les lots attribués  
à SNCF Voyageurs pour l'activité TER 
représentent plus de 80 % des volumes 
de fréquentation. Enfin, le premier  
lot pour les trains d’aménagement  
du territoire a été mis en concurrence 
par l’État. Il concerne les lignes 
Nantes–Lyon et Nantes–Bordeaux  
et a été attribué à SNCF Voyageurs.

Une nouvelle offre de trains 
classiques à petit prix
En 2022, 14 destinations 
domestiques avaient été lancées 
avec OUIGO Train Classique, sur  
les axes Paris-Nantes et Paris-Lyon 
notamment. S’y sont ajoutées 
Paris-Rennes et à l’international  
une nouvelle liaison Paris-Bruxelles  
en 2024. Après plus de 10 ans 
d’existence, l’offre petits prix OUIGO 
– à partir de 10 € – représente  
¼ du marché de la grande vitesse 
en France.

 La digitalisation de la 
gestion des circulations
Centraliser et digitaliser la gestion 
des circulations ferroviaires est  
un enjeu majeur de modernisation 
du réseau ferré. Les postes 
informatiques télécommandés  
par des commandes centralisées  
du réseau (CCR) remplacent 
progressivement les postes 
d’aiguillage classiques. Depuis 
2023, 11 sont opérationnelles : les 
centres de commandement unique 
de Saint-Denis, Vigneux-sur-Seine  
et Pantin, ainsi que les CCR  
de Strasbourg, Bordeaux, Lyon, 
Dijon, Pagny-sur-Moselle, Rennes, 
Toulouse et Lille.

La vente en ligne
SNCF Connect comptait  
16,5 millions de clients en 2024.  
Le nombre de visites du site et  
de l’application a doublé en 3 ans. 

La création d’Hexafret  
et de Technis
Fin 2024, le leader du fret ferroviaire 
en France, Fret SNCF s’est transformé 
en 2 sociétés distinctes, Hexafret 
pour le transport de marchandises 
et Technis pour la maintenance  
des locomotives, dans le cadre  
de la mise en œuvre d’un plan  
de discontinuité économique.
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SNCF Connect ont
x2 Les visites sur 

  
doublé depuis sa  
création en 2022

Concurrence

 L’accélération de l’ouverture  
à la concurrence du 
transport de voyageurs
En plus de la concurrence de la 
route, les marchés de la grande 
vitesse et du transport régional 
ferroviaire de voyageurs sont, 
depuis 2020, ouverts  
à la concurrence des autres 
opérateurs ferroviaires. 

Industriel

La maintenance connectée
La maintenance connectée se 
développe. Elle vise à anticiper  
les pannes et garantir une meilleure 
régularité grâce à des diagnostics 
fiables, à partir de données issues  
de capteurs installés sur les matériels 
roulants et les infrastructures.  
1 100 trains ont été équipés à ce jour.

Social

 �
L’objectif réemploi  
et recyclage
Grâce à sa politique d’économie 
circulaire adoptée en 2024, le 
groupe SNCF accélère le réemploi 
et le recyclage des matériaux usagés 
(ballast, rails, pièces industrielles, 
vêtements professionnels…). Sur 
cette même année, 375 000 tonnes 
de ballast ont été réemployées.  
Côté matériel roulant, 960 caisses 
ont été valorisées, représentant 
55 000 tonnes de matériaux  
et 10 100 pièces récupérées  
pour le réemploi.
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2020-2024 

Quelques exemples de la nature de ces investissements 
10 115 ans d’investissements : 

Réseau ferré Développement du réseau priorité au système  
ferroviaire en France 

Le développement du réseau passe  
par la création de voies nouvelles  
comme à Lyon. 87,6 M€ ont été  
consacrés à la création d’une nouvelle  
voie, la voie L à Lyon Part-Dieu. Fruit de  
5 ans de travaux, ce projet structurant  
améliore la capacité et la régularité des  
trains. Il s’inscrit dans un programme  
plus large de modernisation de l’étoile  
ferroviaire lyonnaise. 

6 Mds€ de travaux répartis entre  
la régénération et la modernisation, 
notamment en matière de signalisation  
(3,2 Mds€) et les très grands projets  
(2,8 Mds€), ont été réalisés en 2024.  
S’y sont ajoutées les opérations territoriales
cofnancées pour un montant d’1  Md€.  Parmi  
les opérations d’envergure, le  remplacement  
de 43 appareils de voie à Paris-Nord, des 
travaux anticipés de sécurisation des parois  
montagneuses suite à un éboulement  
en Maurienne, la modernisation de  
la caténaire sur la ligne Orléans-Tours,  
et celle des installations de tri  
des wagons sur le triage de Miramas. 

Dividendes du 
groupe SNCF que 
l’Etat réinvestit dans 
le réseau ferré (Fonds 
de Concours) 

TRANSPORT 
DE VOYAGEURS 

TRANSPORT 
DE MARCHANDISES 

ET LOGISTIQUE 

17,4 
Mds€ 

29,1 
Mds€ 

4 
Mds€ 

FINANCEMENT 
PROPRE 

DU GROUPE SNCF 

RÉSEAU FERRÉ 

GARES 

FINANCEMENTS 
ÉTAT ET 

COLLECTIVITÉS 

50,5
Mds€ 
en 5 ans 

HOLDING Md€ 

2024 

10,8 Mds€ 
d’investissements 

95% 
DES INVESTISSEMENTS 

RÉALISÉS DANS 
LE FERROVIAIRE 

97 % 
DES INVESTISSEMENTS 
RÉALISÉS EN FRANCE 

4,7 
Mds€ 

27,4 
Mds€ 

16,3 
Mds€ 

Mise en accessibilitéGares 
350 M€ sont consacrés à la mise en accessibilité des gares chaque année. C’est 
le premier poste de dépenses de SNCF Gares & Connexions, qui a concerné 
des gares clés telles que Saint-Denis, livrée en mai avant les Jeux de Paris 2024, 
mais aussi des gares en régions à l'instar de Dijon, dont les travaux se sont achevés 
en 2022. Par ailleurs, 100 projets de plus de 10 millions d'euros ont permis 
la modernisation des gares et leurs connexions depuis 2020 : Toulouse Matabiau, 
Saint-Michel Notre-Dame, Valence, Paris Gare du Nord, Paris Austerlitz, Lyon 
Part-Dieu, etc. 

Renouvellement du matériel 
roulant de SNCF Voyageurs 
SNCF Voyageurs investit 4 Mds€  
pour 115 rames de TGV nouvelle 
génération, un train modulaire  
et innovant. Tous matériels confondus,  
Régio 2N, Regiolis, RER NG, rame  
Oxygène pour Intercités, TGV nouvelle  
génération. 1500 rames ont été 
commandées depuis 15 ans. 

500 M€ ont été investis dans la 
modernisation de ses 10 technicentres 
industriels pour 50 % de capacité 
industrielle en plus depuis 2020. 

Keolis investit dans le respect 
de ses engagements 
contractuels 
En 2024, Keolis a investi 250 M€  
dans les installations fxes, bus et cars 
électriques ou biocarburants. 

Renouvellement et modernisation des locomotives
1,7 
Md€ Chaque année, Rail Logistics Europe investit en moyenne 40 M€ pour mettre  

à niveau les locomotives, les moyens de production et les installations terminales  
embranchées. En 2024, 270 M€ ont été investis pour les infrastructures et le matériel  
roulant des activités logistiques : achat de semi-r emorques ou camions au gaz naturel  
(GNV) pour GEODIS et de locomotives électriques pour Captrain. 

0,4 
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FAITS MARQUANTS 2024

de compétition et d’entraînement  
et a participé à celui des spectateurs 
dans 5 villes. 1 200 conducteurs  
ont été recrutés. 
Un grand bond en matière 
d’infrastructures a par ailleurs  
été réalisé, avec en particulier  
le prolongement du RER E vers 
l’ouest parisien et la desserte  
de 3 nouvelles gares, et la 
multiplication des parcs à vélos 
sécurisés. S’y ajoute une amélioration 
de la ponctualité, grâce, entre 
autres, à une révision de certaines 
règles d’exploitation et au 
déploiement de capteurs utilisant 
l’IA sur les installations ferroviaires 
pour prévenir les pannes.  
6 000 capteurs étaient installés  
en Île-de-France fin 2024. Enfin, 
au-delà de l’exploit, la remise en 
état des lignes sabotées le jour  
de l’ouverture des Jeux, en 2 jours  
et 2 nuits, démontre la résilience  
du système ferroviaire en France  
et l’engagement sans faille des 
équipes pendant cet événement 
historique.

Pour la première fois dans l’histoire 
des Jeux, 100 % des sites de 
compétition ont été desservis par 
les transports en commun. Les Jeux 
ont été un formidable accélérateur  
en matière de services et de 
modernisation. Dans les régions 
accueillant les épreuves, de 
nouvelles gares ont été mises  
en accessibilité. En Île-de-France,  
9 voyageurs sur 10 transitent  
par des gares accessibles. 

La plateforme unique de réservation 
des prestations d’assistance pour  
les personnes à mobilité réduite 
Assist’ enGare, ou encore l’appli  
Trad SNCF, pour orienter les clients 
dans plus de 130 langues, ont été 
déployées. Il est aussi désormais 
possible de connaître l’affluence  
de son train, voiture par voiture  
et en temps réel dans 250 gares 
franciliennes. Une première  
en Europe à une telle échelle. 
Keolis a assuré avec succès  
le transport des 15 000 athlètes 
entre leurs lieux de résidence,  

Jeux de Paris 2024 : 
performance XXL 
du groupe SNCF

Avec Paris 2024, nous  
avons montré qu’organiser  
des événements à la fois 
spectaculaires et responsables 
était possible. L’offre de transport 
collectif a été décisive pour 
donner vie à cette ambition. 
Grâce à l’engagement de 
plusieurs partenaires tels que  
le groupe SNCF, nous avons 
proposé des solutions de 
mobilité durable qui, nous 
l’espérons, feront date et seront 
source d’inspiration. Je suis 
convaincu que cet engagement 
pour des mobilités plus 
durables constitue un héritage 
sur lequel les organisateurs 
de futurs grands événements 
sauront capitaliser.

Ces jeux ont été  
un formidable 
accélérateur de mises  
en accessibilité,  
de rénovations,  
et de services, dans  
la gestion de flux et 
l’information voyageurs 
en particulier.

Être source d’inspiration 
pour de futurs grands 
événements ˮ

Tony Estanguet 
Président du Comité 
d’organisation des  
Jeux de Paris 2024

Assia Benziane 
Présidente du réseau  
SNCF Mixité, premier réseau 
de mixité d’entreprises  
de France avec plus de  
13 000 membres

L’engagement est avant tout 
une question de valeurs 
partagées. Il commence à partir 
du moment où un salarié se 
sent bien dans l’entreprise, 
parce qu’il est convaincu du 
bien-fondé de ses actions et du 
bénéfice social que peuvent en 
retirer ses clients, et la société 
plus largement. Cela donne 
envie d’apporter quelque 
chose à l’entreprise en retour, 

de se dépasser parfois, et de  
se montrer solidaire dans les 
moments difficiles. Tout cela fait 
d’ailleurs partie de l’ADN des 
salariés SNCF, et nous pourrions 
en citer de nombreux exemples, 
comme lors des actes de sabotage 
à l’ouverture des Jeux de Paris 
2024. Dans ces moments-là,  
nous mesurons à quel point 
l’engagement est réel partout  
sur le terrain.

La force de l’engagement et du collectif ˮ

      lire la suite
      lire la suite

Plongez dans notre film 
documentaire « SNCF, 
l’année olympique »,  
en cliquant ici

https://www.groupe-sncf.com/fr/engagements/inclusion-diversites/interview-assia-benziane
https://www.groupe-sncf.com/fr/engagements/mecenat-sponsoring/grands-partenariats-sportifs/interview-tony-estanguet
https://www.youtube.com/watch?v=clixHa1VMmo&t=114s
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Accessibilité PMR :  
un point de contact unique
Depuis janvier 2024, les prestations 
d’assistance en gare pour les 
voyageurs en situation de handicap 
et personnes à mobilité réduite 
(PMR) sont réservées sur la 
plateforme unique Assist’ enGare. 
En 2024, plus d’un million de 
prestations d’assistance ont été 
effectuées, soit une augmentation 
de près de 20 % par rapport  
à 2023.

3 nouvelles filiales 
régionales de  
SNCF Voyageurs
SNCF Voyageurs répond 
systématiquement à tous les appels 
d’offres lancés pour le transport 
régional ferroviaire de voyageurs. 
Point commun à toutes ses 
réponses ? Créer des sociétés 
dédiées à l’exploitation des lots 
concernés. Le 15 décembre 2024, 
3 filiales de SNCF Voyageurs ont 
été créées :  
SNCF Voyageurs Loire Océan, 
SNCF Voyageurs Étoile d’Amiens 
et SNCF Voyageurs Sud Azur.  
Une société dédiée pour le lot 
fonctionnel de la région Sud  
a également été créée.
 

Arrivée du RER  
Nouvelle Génération  
sur les lignes D et E
Cette nouvelle génération  
de matériel est 100 % accessible, 
connectée et climatisée pour plus 
de confort à bord. Avec une 
capacité accrue, elle répond aux 
besoins du mass transit. Depuis le 
18 décembre 2024, les premières 
rames circulent sur la ligne D.  
À terme, ce sont 148 rames  
de RER NG qui équiperont 
progressivement les lignes D et E.

Keolis monte en  
puissance en Île-de-France
Après avoir remporté en 2023 
l’exploitation des lignes 
automatiques 16 et 17 du métro 
francilien, nouveau succès avec la 
ligne 18. 100 000 voyageurs sont 
attendus d’ici 2030. Le début  
de l’exploitation de ces 3 lignes  
est prévu fin 2026. L’inauguration 
de la gare de Saint-Denis-Pleyel 
en juin 2024 est une étape clé, 
connectant efficacement ces 
nouveaux réseaux. En 2025, Keolis 
débutera également l’exploitation 
de 42 lignes de bus sur le territoire 
de Marne et Brie, devenant ainsi le 
premier opérateur tiers à exploiter 
des lignes de bus de la petite 
couronne parisienne. 

Petites lignes,  
grandes innovations
Un train laboratoire roule sur  
les lignes de l’étoile de Limoges 
depuis juin 2024, afin de tester les 
technologies du futur train léger 
innovant TELLi. D’une capacité  
de 80 places assises et plus léger 
qu’un TER classique, TELLi sera 
fabriqué à partir de matériaux 
recyclables. La maquette de 
DRAISY, d’une capacité de 
30  places, pour les lignes les moins 
fréquentées, dévoilée lors du 
Congrès des Régions en 
septembre 2024, a également 
suscité l’engouement des élus.

Toujours plus d’achats 
responsables 
De plus en plus de dépenses 
contractualisées intègrent des 
critères RSE, à hauteur de 20 %. 
C’est le cas de 80 % des contrats 
passés en 2024, une progression 
de 20 % par rapport à 2023.

Paris-Nord :  
La plus grande gare 
d’Europe rénovée
La première phase de transformation 
de la gare du Nord a été livrée  
en juin 2024. Un premier projet 
répondant aux besoins de tous les 
voyageurs (quotidiens, nationaux 
et internationaux) et des riverains, 
avec des parcours et une 
orientation simplifiés et un 
terminal transmanche modernisé 
et agrandi. À l’extérieur, la plus 
grande halle à vélos sécurisée 
d’Île-de-France avec 1186 places  
a été ouverte. Il s’agit aussi du plus 
grand chantier de remplacement 
d’aiguillages en Europe.

Keolis fait x 2 au Canada  
et se lance à grande vitesse
Déjà implanté à Québec, Montréal 
et Ottawa, le Groupe renforce  
sa position avec l’acquisition des 
divisions Transit et Motorcoach de 
Pacific Western Transportation Ltd. 
Avec 1106 employés, 550 bus et 
cars desservant 23 villes de l’Alberta 
et de la Colombie-Britannique, 
Keolis devient un acteur majeur  
du transport urbain, interurbain et 
à la demande dans l’ouest du pays. 
Keolis, comme SNCF Voyageurs, 
fait également partie du consortium 
qui a remporté ALTO, le plus 
grand projet de train à grande 
vitesse de l’histoire du Canada 
reliant Québec et Toronto, 
annonce faite début 2025. 

Lyon Part-Dieu :  
un chantier XXL 
Le plus grand chantier de 
transformation de gare en France 
s’est achevé pour les Jeux de Paris 
2024. 223,7 M€ ont été investis 
par l’État, la Région Auvergne-
Rhône-Alpes, l’Union européenne, 
la Métropole de Lyon et le groupe 
SNCF pour métamorphoser Lyon 
Part-Dieu : nouvelle voie, nouveau 
hall, nouvelle galerie, 3 fois plus 
d’espaces dédiés à la circulation 
des voyageurs et pôle d’échanges 
multimodal.

Hexafret et Technis 
succèdent à Fret SNCF
Fret SNCF s’est transformé en  
2 sociétés, Hexafret et Technis, 
filiales de Rail Logistics Europe 
(RLE). La première est dédiée  
au transport ferroviaire de 
marchandises ; la seconde à la 
maintenance des locomotives. 
L’activité globale du fret ferroviaire 
(RLE) a été en croissance en 2024, 
avec un chiffre d’affaires en hausse  
de 7,9 % par rapport à 2023.

Direction Bruxelles pour 
OUIGO Train Classique 
SNCF Voyageurs et SNCB  
ouvrent la liaison Paris-Bruxelles, 
première destination internationale 
de OUIGO Train Classique.

Le groupe SNCF poursuit 
ses plans d’économies  
et de performance
Le Groupe a absorbé l’impact  
de l’inflation en poursuivant sa 
dynamique commerciale et en 
réalisant un plan de performance 
opérationnelle de près de 500  M€ 
en 2024.

Nouvelle liaison  
Pologne-Espagne  
pour GEODIS
Inaugurée en juin 2024, cette 
première liaison directe entre la 
Pologne et l’Espagne permet de 
transporter jusqu’à 44 conteneurs 
et/ou caisses mobiles entre Łódź  
et Barcelone en seulement 3 jours. 
Combinant transport routier et 
ferroviaire, elle permet de réduire 
de 79 % les émissions de CO2 par 
rapport à une liaison routière.

GEODIS et SNCF Voyageurs : 
une Supply Chain 4.0
Entièrement dédiée à la logistique 
de la direction du matériel de 
SNCF Voyageurs, la plateforme 
GEODIS de Moissy-Cramayel est 
entrée dans une nouvelle ère.  
Elle intègre les dernières avancées 
en termes d’optimisation des flux, 
d’automatisation, de gestion de 
l’énergie et de sécurité. Modèle  
de Supply Chain 4.0, elle garantit 
réactivité et disponibilité optimales 
des pièces. Une ambition boostée 
par le programme de rénovation  
à mi-vie du parc TER français qui 
nécessite de nombreuses pièces  
de rechange en grandes quantités.

RER E : déjà plus de 
70 000 voyageurs par jour
Le prolongement du RER E vers 
l’ouest de l’Île-de-France a été 
inauguré en mai 2024. 3 nouvelles 
gares sont desservies par un tunnel 
de 8 km entre la gare Saint-Lazare 
et Nanterre. Elles accueillent déjà 
plus de 70 000 voyageurs par jour. 
À terme, l’extension du RER E 
bénéficiera à plus de 650 000 
voyageurs qui l’emprunteront 
chaque jour. En soulageant d’autres 
lignes du réseau francilien, les 
transports en seront facilités pour 
près de 2 millions de voyageurs. 

Paris-Lyon : saut technologique pour la ligne 
la plus fréquentée d’Europe
La ligne à grande vitesse Paris-Lyon bascule vers une nouvelle signalisation totalement digitale, 
l’ERTMS. 820 M€ dont 125 M€ cofinancés par l’Union européenne ont été investis. Cette opération 
historique a pour but d’augmenter le trafic sur la ligne pour passer de 13 trains par heure et par sens 
en heure de pointe à 16 trains par heure et par sens d’ici 2030, soit un gain de 25 %.

Faits marquants 2024
15

Pour en savoir plus sur l’ERTMS, un système clé pour l’avenir  
du rail européen cliquez ici

https://www.groupe-sncf.com/fr/innovation/partenaires-europe/ertms
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Les rails « verts »  
de SNCF Réseau 
2 000 à 2 500 kilomètres de rails  
sont remplacés chaque année,  
à raison d’un kilomètre par jour  
avec les trains usines. Déjà engagé 
massivement pour la décarbonation 
du ferroviaire, SNCF Réseau a signé 
un contrat d’approvisionnement  
en rails « verts » sur 6 ans, à hauteur 
de 170 000 tonnes de rails très 
largement décarbonés, soit 80 % des 
besoins annuels. C’est Saarstahl Rail 
en Moselle et l’aciérie Saarstahl 
Ascoval dans le Nord qui en sont  
les principaux fournisseurs. Près  
d’un millier d’emplois sont confortés.

Les engagements 
décarbonation de GEODIS 
et de Keolis reconnus
L’organisme indépendant Science-
Based Targets Initiative (SBTi) 
reconnaît l’engagement de GEODIS 
et de Keolis dans la lutte contre le 
changement climatique et confirme 
que leurs stratégies sont alignées 
avec l’Accord de Paris de 2015 
visant à limiter l’augmentation  
de la température mondiale  
de 1,5°C d’ici la fin du siècle. 

L’outil industriel  
de SNCF Voyageurs entre 
dans une nouvelle ère
SNCF Voyageurs s’est engagée 
depuis près de 10 ans dans une 
transformation profonde de son  
outil industriel, afin de propulser  
ses 10  technicentres industriels  
au plus haut niveau des standards 
de l’industrie. Dédié à la réparation 
des essieux et véritable pôle 
d’excellence technologique, le centre 
essieux 4.0 du Technicentre Industriel 
Picardie, inauguré en décembre 
2024, s’inscrit dans cette ambition.

Un parc de logements  
en forte croissance
1 000 logements neufs et 
réhabilitation de 3 300 logements 
pour ICF Habitat, la foncière du 
groupe SNCF, en 2024. +160  % par 
rapport à 2023 ! ICF Habitat compte 
un parc de 100 000 logements,  
à vocation sociale majoritairement. 

Un employeur attractif,  
un dialogue social nourri
27 700 nouveaux salariés,  
dont 18 500 en CDI, ont rejoint  
le Groupe en 2024 en France.  
Le groupe SNCF renforce sa 
position parmi les 1ers employeurs 
et en fait le principal recruteur  
de France. L’année a également 
été marquée par un dialogue 
social constructif : 8 accords 
signés avec les partenaires 
sociaux : fin de carrière,  
Jeux de Paris 2024, protection 
sociale complémentaire…

Vélo + train : le duo gagnant 
Près de 3 000 places de parking à 
vélo sécurisées supplémentaires ont 
été installées pour les Jeux de Paris 
2024, dont près de 1 200 en gare  
de Paris-Nord, dans une halle 
éco-durable équipée de panneaux 
solaires. Fin 2024, 48 500 places 
sécurisées sont disponibles aux 
abords des gares, avec l’ambition 
de proposer 90 000 places  
(sécurisées ou pas) d’ici 2030.

Sécurité au travail :  
une impulsion nouvelle
Le groupe SNCF, ses fournisseurs  
et prestataires, ont adopté en 2024  
un vaste plan d’actions basé sur 
une approche systématique de la 
sécurité. Baptisé « Tous partenaires 
en sécurité », il sera déployé  
en 2025. Objectif ? Favoriser 
l’émergence d’une culture commune 
et optimiser la prise en compte  
de la sécurité dans chaque étape  
du processus de sous-traitance.

Leader du métro automatique,  
Keolis confirme ses positions  
au Royaume-Uni
Transport for London (TfL) renouvelle sa confiance  
à KeolisAmey pour l’exploitation et la maintenance des 
lignes du Docklands Light Railway, soit 45 stations pour 
40 km de lignes, à l’est de Londres. Ce contrat de 8 ans 
confirme la position de Keolis au Royaume-Uni.

C’est la raison d’être du groupe SNCF.  
Bénéficiaire en 2024, pour la 4e année consécutive, le groupe SNCF, 
deuxième groupe de mobilité au monde, affiche un chiffre d’affaires en 
croissance de près de 25 % sur 5 ans. Son modèle d’affaires, équilibré, 
résilient et créateur de valeur pour toutes ses parties prenantes, au bénéfice 
du développement du ferroviaire en France, démontre la pertinence d’une 
stratégie basée sur la diversification des métiers et des zones géographiques. 
Malgré les crises et grâce à sa politique de conquête, le Groupe est bien 
positionné sur tous ses marchés, générant une croissance qui lui permet 
d’investir dans le réseau ferroviaire français et de contribuer plus largement 
à la décarbonation du secteur des transports. En 2024, ce sont 10,8 Mds€ 
d’investissements – tous financements confondus, y compris ceux de l’État  
et des collectivités –, qui ont bénéficié aux entreprises sur l’ensemble  
du territoire, confortant 265 000 emplois indirects. Fort de ce dynamisme,  
sur des marchés désormais ouverts à la concurrence, le groupe SNCF  
a confirmé sa place de premier recruteur de France avec 27 700 embauches 
dont 18 500 en CDI en France en 2024.

Agir pour une société  
en mouvement, solidaire 
et durable

Benoît Leguet 
Directeur général de l’Institut 
de l’Économie pour le Climat 
(I4CE)

Penser la performance 
comme une suroptimisation 
de l’activité n’est plus la 
stratégie souhaitable. Il faut 
aujourd’hui avant tout 
penser robustesse et 
résilience. Quels choix 
devons-nous faire pour 
permettre à l’entreprise  
de résister, de rester 
performante, dans le plus 
grand nombre de scénarios 

possibles, y compris adverses ? 
Quelles seront demain les 
priorités des usagers lorsqu’ils 
seront confrontés au changement 
climatique ? Comment la 
SNCF pourra-t-elle continuer  
à répondre à leurs attentes  
et à leur apporter les bons 
services ? C’est cela qui doit 
structurer ses opérations et ses 
choix d’investissements dans 
les 5, 10, 20 ans à venir.

Penser robustesse et résilience ˮ

      lire la suite

https://www.groupe-sncf.com/fr/engagements/developpement-durable/adaptation-changement-climatique/interview-benoit-leguet


Augmenter notre impact
positif sur la société Faciliter  

l’accès au train  
pour tous

Décarboner
les activités

Renforcer l’ancrage
économique

dans les territoires

Développer
l’économie circulaire

Mettre l’Humain 
au centre

Préserver
la biodiversité

Réduire l’empreinte
environnementale
de nos activités

Visionnez la vidéo sur la stratégie RSE  
du groupe SNCF

https://www.groupe-sncf.com/fr/engagements/developpement-durable/interview-muriel-signouret


Gestion d’actifs  
et d’infrastructures

20 %
SNCF Réseau maintient,  
rénove, modernise, développe 
le réseau ferré national.  
SNCF Gares & Connexions 
gère, modernise et transforme  
3 000 gares qui accueillent  
10 millions de visiteurs  
quotidiens.

Répartition du chiffre d’affaires  
par grands métiers

Transport  
de voyageurs

54 %
SNCF Voyageurs et ses filiales 
sont essentiellement présentes 
sur le marché européen alors 
que Keolis est actif dans 13 pays, 
réalisant près de 50 %  
de son chiffre d’affaires à  
l’international. Ces activités 
s’exercent selon des modèles 
économiques différents, 
délégation de service public, 
marché librement ouvert  
à la concurrence.

Logistique 
et transport  
de marchandises

26 %
Des solutions multimodales sont 
proposées par 2 grands acteurs : 
GEODIS et Rail Logistics Europe 
pour le transport et la logistique 
ferroviaire.

Nos métiers

Une forte présence internationale

1/3 du chiffre d’affaires
réalisé à l’international
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73 000 
salariés hors France

Transport de voyageurs Transport de marchandises
et logistique

Gestion d’actifs
et d’infrastructures

Un modèle
économique  

au service du cœur
ferroviaire  
français

d’éner
17,3 TWh 

gie consommée par  
le Groupe en France

contrats d’achat d’électricité
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verte issue d’énergies  
renouvelables (éolien  

et pholovoltaïque)
Transport de voyageurs Transport de marchandises
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Gestion d’actifs
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consommateur  
industriel 
d’électricité  
en France
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217 000 en France

Infrastructures ferroviaires  
en France

Humaines

Financières

Énergétiques

Numériques

Nos ressources

28 000 km
de lignes dont 

 

2
à grande vitesse
 800 3 000 gares

0,1 % 
d’écart de rémunération 
entre les femmes  
et les hommes dans 
les activités ferroviaires

Foncier
propriétaire foncier en France 
après l’État : 12 M m2 de bâti  
sur le territoire, 100 000 hectares  
de terrain

11 millions de m² d’entrepôts 
GEODIS et près de 1 000 sites  
à travers le monde

EBITDA Gr

7
oupe à 

 Mds€
soit 16 % du CA

Cash-flow libr

1,6
e positif 

 Md€
Dette nette de 

24,8 Mds€
soit 3,6x Ebitda

Matériel

4 430 camions  
en flotte propre 

(GEODIS)

600 engins  
moteur entretien  

réseau

transport ferroviaire 
de marchandises :
1000 locomotives 

CA en hausse de près 
de 25 % depuis 2019

43,4 Mds€

Plus de 50 %
de l’activité dans  
le ferroviaire 

25 technicentres 
de maintenance et 
10 sites industriels

4 100 dont :
457 rames de TGV France  
et International (Eurostar, Lyria, 
OUIGO España), 137 locomotives, 
581 voitures voyageurs  
et 24 rames Intercités 
TER
2131 rames, 214 locomotives  
et 1184 voitures
Transilien
1027 rames (dont tram-train),  
56 locomotives et 101 voitures

les visites sur SNCF 
Connect ont doublé 

en 3 ans pour atteindre 
1,55 Md en 2024
(+15 % vs 2023). 

16,5 M  
de clients SNCF Connect 

20 000 km de fibre 
optique (un des 1ers  
du réseau français)

recruteur de France

EN 3 ANS
x2

MODÈLE D'AFFAIRES
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Des services  fiables,  performants,  attractifs  et accessibles

86,1 % de  
ponctualité

Près de 15 millions de 
personnes transportées 

chaque jour dans 
le monde

Développement  
de solutions  
de transports  

 de bout en bout

4 voyageurs de 
TGV sur 5 ont 

bénéficié d’un tarif 
avantageux

Mode de  
transport le  moins 

accidentogène

Keolis :
N°1 du tramway

et métro automatique
dans le monde

Être une réelle   
alternative jusque
dans les endroits
les plus éloignés

+ d’1 million de  
prestations d’assistance

aux  personnes à mobilité 
réduite  dans 900 gares

Rail Logistics Europe 
présent dans 10 pays

d’Europe

27 700
recrutements dont  

70 % en CDI en France 
en 2024

Formation
9 %

de la masse salariale
investie pour les  

personnels ferroviaires

Qualité de vie  
au travail

+6 points
de satisfaction sur la 

qualité de vie au travail 
en 2 ans

100 000 
logements gérés  
par ICF Habitat,

dont 15 000 réservés 
aux salariés SNCF 
dans les zones en 

tension

Pour les salariés

Pour les collectivités  
et les territoires

Pour les chargeurs

Pour les passagers et les Autorités Organisatrices de la Mobilité

Proposer  
une logistique  

durable

�  

Être un acteur économique des territoires 

97 % 
des achats effectués 

en France

265 000
emplois indirects

Permettre aux Français d’accéder à l’emploi,
à la santé et à l’éducation

70 %
des Français

habitent à - de 5 km   
d’une gare

Développement
des SERM pour une  
meilleure desserte en  
transport en commun  

des métropolesGEODIS présent dans plus 
de 70 pays et un réseau 
qui couvre 170 pays

1,1 M de camions 
 en moins sur  

les routes en 2023

9x moins
de CO2 que  

la route

calculateur 
d’optimisation

de CO2 (GEODIS)

91 000 chargeurs servis dans le monde par GEODIS 
et 450 clients actifs pour Rail Logistics Europe

 Privilégier 
la promotion

interne
70 % des cadres 

issus du collège  
des employés

mondial  
de la logistique
(GEODIS)

Pour la planète : décarboner les transports,  
augmenter la part modale du ferroviaire

Notre création de valeur

 

Diminuer
notre 

empreinte
écologique

Apprentissage

Seconde vie du
matériel numérique

Préservation
de la faune

Récupération des
eaux de pluie

Outils de pilotage
de consommation

Développement
des biocarburants

Isolation thermique
des bâtiments

Insertion par l’emploi
de personnes en  

situation de handicapRecyclage,
réemploi des

rails et du ballast

En Île-de-France : en zone urbaine, 
des débits jusqu’à 17 fois supérieurs 

à ceux de la voiture

Produire de l’énergie 
solaire avec

SNCF Renouvelables

Optimisation de 
la maintenance

 

Réinsertion (TIG)
Fondation SNCF

Favoriser 
l’économie 

circulaire

Affirmer
notre utilité

sociale

Développer
les énergies

renouvelables

Développer
la sobriété

énergétique

Éco-conduite

Éco-stationnement

Éco-conception

Préserver la 
biodiversité

Optimiser 
l’utilisation de 

l’espace

Acheter des énergies 
renouvelables

Arrêt du glyphosate
Allonger la 

durée de vie 
des équipe-

ments

Économiser 
l’eau

1er  
émetteur
de Green

Bonds

Électrification
du réseau

TER hybride, à batteries, 
hydrogène

Concevoir des  
trains plus légers

Décarboner
le transport

Une rame TGV nouvelle 
génération compte  

740 places

MODÈLE D'AFFAIRES
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En 2024, 5 ans après la mise en œuvre de la réforme du système ferroviaire, le groupe SNCF 
confirme sa capacité à générer une croissance profitable pour toutes ses activités, en dépit d’un 
contexte économique difficile. La progression du transport de voyageurs tire la hausse du chiffre 
d’affaires et confirme l’engouement des clients pour le train et les transports collectifs. Les activités 
logistiques du Groupe sont solides. Ces résultats permettent de poursuivre des investissements  
à un niveau historique : près de 11 Mds€ dont plus de 95 % dans le ferroviaire en France. 

Résultats 2024

Une trajectoire positive  
et vertueuse

RÉSULTATS 2024
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GEODIS

11,3 Mds€

TOTAL ACHATS  
ET CHARGES EXTERNES

17,1 Mds€

CHARGES DE PERSONNELS
(dont 55 % ferroviaires)

18 Mds€

ÉLÉMENTS  
COMPTABLES ET  

EXCEPTIONNELS**

IMPÔTS ET TAXES

SNCF RÉSEAU

8 Mds€

KEOLIS

7,7 Mds€

SNCF GARES & 
CONNEXIONS
RAIL LOGISTICS 
EUROPE

Recettes

Dépenses

Résultat net
*Elles correspondent notamment aux péages que les entreprises ferroviaires 
du groupe SNCF versent à SNCF Gares & Connexions et à SNCF Réseau.
** 4,3 Mds€ d’amortissements et 0,7 Md€ de frais financiers.

SNCF VOYAGEURS

20,3 Mds€

5,3 Mds€

1,4 Md€

1,8 Md€
2 Mds€

1,6 Md€

SOUSTRACTION 
DES FACTURATIONS 
INTERNES*

-7,7 Mds€

Chiffre  
d’affaires 2024

43,4 
Mds€

Frédéric Delorme
Président Rail  

Logistics Europe

Jacques Damas  
Conseiller du 
Président du 
groupe SNCF

Christophe Fanichet
PDG SNCF 
Voyageurs

Alain Ribat
Directeur Transilien 
SNCF Voyageurs

Stéphanie Rismont  
Wargnier
Directrice  

Communication  
et Marque du 
groupe SNCF

Jean-Pierre 
Farandou

Président du groupe 
SNCF

Gilles Ballerat
Directeur de la 

Performance managériale 
et du Leadership du 

groupe SNCF

Jean-Claude Larrieu
Directeur des 

Risques, de l’Audit, 
de la Sécurité et de 
la Sûreté du groupe 

SNCF

Antoine de Rocquigny
Directeur de l’Immobilier 

du groupe SNCF

Laurent Trevisani
Directeur général 
délégué Stratégie 

Finances du groupe 
SNCF

Matthieu Chabanel
PDG 

SNCF Réseau

Marlène Dolveck
Directrice générale 

SNCF Gares & Connexions 
et Directrice générale 

adjointe du groupe SNCF 
en charge de la 
Transformation

Olivier Bancel
Directeur général 
exécutif Projets, 

Maintenance  
et Exploitation  

de SNCF Réseau

Magali Patay
Directrice de cabinet 

du Président du groupe 
SNCF

Muriel Signouret
Directrice de la RSE 

du groupe SNCF

Marie-Ange Debon
Présidente du  

directoire de Keolis

Alain Krakovitch
Directeur TGV-Intercités 

SNCF Voyageurs

Philippe Bru
Directeur Ressources 
Humaines du groupe 

SNCF

Carole Desnost
Vice-Présidente 
Technologies, 

Innovation  
et Projets du 
groupe SNCF

Marie-Christine 
Lombard

Présidente du
directoire de GEODIS

Conseil 
d’administration

Président 
Jean-Pierre Farandou

Administrateur 
représentant l’État
Alexis Zajdenweber 

Administrateurs 
indépendants 
nommés en AG
Agnès Touraine 
Philippe Maillard

Administrateurs 
nommés en AG
Mélanie Joder
Céline Lazorthes 
André Martinez
Frédéric Saint-Geours

Administrateurs 
représentants  
des salariés
Bruno Lacroix 
Didier Mathis 
Erik Meyer
Mohamed Hnida 

Jean-Aimé  
Mougenot

Directeur TER SNCF 
Voyageurs

Comex du Groupe

Gouvernance : un collectif au 
service de l’unité du Groupe
Le groupe SNCF est composé depuis 2020 d’une holding, SNCF SA, et de ses sociétés filiales :  
SNCF Réseau, SNCF Gares & Connexions, SNCF Voyageurs, Keolis, GEODIS et Rail Logistics Europe. 
SNCF SA en assure le pilotage stratégique et financier, à l’exception des prérogatives réservées 
de SNCF Réseau en tant que gestionnaire du réseau ferré, et de SNCF Gares & Connexions, 
gestionnaire des gares (sillons et péages). Elle est garante de l’unité, de l’intégration et de la 
solidarité du Groupe et mène à bien sa transformation. 
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Pour en savoir plus sur la gouvernance du groupe SNCF cliquez ici Pour consulter le Rapport financier 2024 du groupe SNCF cliquez ici

https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/gouvernance
https://www.groupe-sncf.com/medias-publics/2025-03/rapport-financier-annuel-2024-groupe-sncf.pdf?VersionId=Jr0Q1E1NRcX39bIQWJZ6FzXOZ9xmGFtr
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L’ESSENTIEL ÉQUILIBRE ENTRE L’ÉCONOMIQUE ET LE SOCIAL

L’essentiel équilibre entre 
l’économique et le social
Ouverture à la concurrence, création de sociétés dédiées en régions pour répondre à la demande  
des Autorités Organisatrices de la Mobilité, naissance d’Hexafret et de Technis…, les transformations 
du Groupe sont profondes. Dans cette période de changement, les collaborateurs ont su rester 
engagés, fruit d’un dialogue social nourri, au plus près du terrain.

Un dialogue social nourri
Dans les activités ferroviaires, le 
dialogue social bénéficie aujourd’hui 
d’un cadre apaisé, soutenu par une 
plateforme de progrès social basée 
sur la culture du compromis.  
8 accords d’envergure – chiffre 
record – ont été signés en 2024,  
des accords de transfert vers les 
nouvelles sociétés aux accords 
d’entreprise : fin de carrière, emploi 
des seniors, pénibilité, politiques 
d’emploi et parcours professionnels, 
protection sociale complémentaire 
pour tous… 

Dans le même temps, fort de sa 
solidité économique malgré le 
contexte très incertain, le Groupe  
a été en capacité d’accompagner 
les salariés par des mesures de 
protection du pouvoir d’achat en 
période de crise. Le bon niveau de 
l’activité s’est traduit par le maintien 
d’un haut niveau de recrutement 
dans les métiers liés à la production 
ferroviaire, avec 18 500 recrutements 
en 2024, en travaillant en synergie 
avec les acteurs territoriaux. 
Dans cet équilibre retrouvé entre 
économique et social et forts de liens 
renforcés avec les acteurs territoriaux, 

En 2022, pour  
la première fois depuis 
12 ans, la courbe  
de recrutement dans 
les activités ferroviaires 
s’est inversée, 
amorçant une 
croissance des effectifs.

les Jeux de Paris 2024 ont 
certainement été l’une des plus 
belles vitrines de l’engagement  
des collaborateurs du Groupe. 

2020-2024 : vu depuis l’interne 
ou l’externe, un employeur 
attractif
En 2022, pour la première fois depuis 
12 ans, la courbe de recrutement 
dans les activités ferroviaires s’est 
inversée, amorçant une croissance 
des effectifs qui, ajoutée aux 
importants recrutements chez 
GEODIS et Keolis, fait du groupe 
SNCF, l’un des employeurs les plus 

dynamiques de France. Une attractivité 
portée par la signature d’une trentaine 
d’accords d’entreprise en 5 ans  
au sein des activités ferroviaires, par  
un dialogue de terrain constructif 
pour soutenir les équipes lors des 
crises qui se sont succédées, et par  
un investissement sans précédent 
des collaborateurs dans les 
transformations du Groupe. En 2 ans, 
on mesure 10 points d’engagement 
et 6 points de satisfaction 
supplémentaires sur la qualité de vie 
au travail, dans toutes les sociétés  
et tous les métiers ferroviaires 
(baromètre interne C’est à Vous).
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Optimiser la gestion  
des actifs au service  
du Groupe et des territoires
Essentielle à la bonne santé de l’entreprise, l’optimisation de la gestion des actifs prend pour  
le groupe SNCF une dimension supplémentaire en participant pleinement au développement 
des territoires. De l’évaluation rigoureuse des biens matériels et immatériels à l’élaboration de 
stratégies d’investissement qui prennent en compte les besoins de mobilité à moyen-long terme 
et de décarbonation de la société, elle se joue tant au niveau du patrimoine immobilier que des 
infrastructures ferroviaires.

28 000 km de lignes : SNCF Réseau 
gère le deuxième réseau ferroviaire 
européen, derrière l’Allemagne. 
Doté d’un potentiel formidable,  
son développement et sa capacité  
à faire circuler plus de trains passent 
avant tout par sa modernisation  
et son homogénéisation plutôt que 
par la construction d’infrastructures 
nouvelles. 

La rénovation, la modernisation  
et le développement du réseau 
constituent le premier poste 
d’investissements du groupe SNCF, 
de l’État et des collectivités dans  
le ferroviaire. Ces besoins font  
du ferroviaire un système 
structurellement coûteux vis-à-vis 
d’autres modes de transport.  

Sa performance économique  
et environnementale pour la 
collectivité impose d’en intensifier 
l’usage, un objectif qui s’inscrit  
dans l’ambition de doubler la part 
du mode ferroviaire d’ici 2040.
Pour augmenter la capacité  
du réseau, 2 principaux leviers 
mobilisent désormais les équipes  
de SNCF Réseau : la modernisation 
de la signalisation (commande 
centralisée du réseau, ERTMS...)  
et une meilleure organisation  
de la capacité. Sur ce dernier point, 
il s’agit de proposer des plans 
d’exploitation de référence à 5 ans 
et à 10 ans, intégrant les besoins 
exprimés de manière générique  
par les opérateurs ferroviaires et  
le gestionnaire d'infrastructure pour 

les travaux, afin que l’ensemble  
des demandes de sillons soient 
satisfaites. Sur la dernière période, 
l’augmentation du trafic est 
essentiellement due à un meilleur 
taux de remplissage des trains et  
à des services optimisés. L’ambition 
pour demain est d’être en capacité 
d’accueillir plus de trains sur le réseau. 
Sa performance tient également  
à l’efficacité de la politique d’achats, 
porteuse de développement pour 
les entreprises dans les territoires  
et à l’innovation, dans l’économie 
circulaire en particulier, avec  
des gains économiques et 
environnementaux à la clé pour 
SNCF Réseau et les filières 
industrielles qui se créent en France. 

L’indispensable performance du réseau ferré

Repères
72 CLIENTS 

•  Entreprises ferroviaires voyageurs  
et marchandises

•  Opérateurs de transport dont chargeurs  
et industriels

ACTIFS

• 28  000 km de lignes dont 2 800 km  
de LGV et 9 100 km de lignes de desserte 
fine du territoire français

•  120 000 ouvrages d’art, dont 28 000 ponts  
ferroviaires,  10 000 ponts routiers  
et  1 500 tunnels

SNCF Réseau
Gestion des circulations
Maintenance, renouvellement 
de l’infrastructure
Création de nouvelles lignes

57
collaborateurs

 000 

15
trains gér

 000
és  

quotidiennement

chantiers ferr
1600

oviaires
réalisés en 2024
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OPTIMISER LA GESTION DES ACTIFS

BORDEAUX

STRASBOURG

TOULOUSE

ROUEN

LILLE

NANTES DIJON

LYON

ORLÉANS

RENNES

Albertville

Mulhouse

Aubusson

Saint-Gaudens

Meaux

Arcachon

Molsheim

Villeneuve-sur-Lot

Étampes

Sarlat-la-Canéda

Saint-Nazaire

Vienne

Lorient

Abbeville

Thiers

Saint-Flour

Castellane

Autun

Morlaix

Saint-Quentin

Dinan

Mirande

Céret

Saint-Omer

Ussel

Bressuire

Avranches

Dreux

Senlis

Château-Chinon

Pontivy

Toul

Redon

Château-Gontier

Segré

Thonon-les-Bains

Belley

La Tour-du-Pin

Les Andelys

Verdun

Haguenau

Riom

Villefranche-sur-Saône

Rambouillet

Ancenis

Cholet

Épernay

Saint-Dié-des-Vosges

Castelsarrasin

Aix-en-Provence

Brive-la-Gaillarde

Rethel

Vire Normandie

Apt

Reims

Barcelonnette

Blaye

Bernay

Calais

Saint-Dizier

Jonzac

Les Sables-d'Olonne

Cambrai

Issoire

Saint-Jean-
de-Maurienne

Saint-Julien-
en-Genevois

Nogent-sur-Seine

Saint-Jean-d'Angély

Montluçon

Montreuil

Limoux

Chalon-sur-Saône

Figeac

Libourne

Saint-Amand-Montrond

Confolens

Nyons

Bagnères-de-Bigorre

Lure

Le Havre

Nérac

Prades

Narbonne

Provins

Issoudun

Nontron

Avesnes-sur-Helpe

Lodève

Loches

Bonneville

Thann

Dieppe

Millau

Argentan

Nogent-le-Rotrou

Charolles

Draguignan

Clamecy

Montbard

Sarreguemines

Bergerac

Briançon

Pontarlier

Dunkerque

Muret

Sedan

Bayonne

Mayenne

Montbéliard

Vichy

Vierzon

Carpentras

Péronne

Die

Langres

La Flèche

Coutances

Forbach

Sarrebourg

Lisieux

Roanne

Marmande

Château-Thierry

Saint-Claude

Beaune

Romorantin-Lanthenay

Pamiers

Mamers

Montbrison

Parthenay

Douai

Oloron-Sainte-Marie

Avallon

Vitry-le-François

Brest

Montdidier

Bar-sur-Aube

Ambert

Mortagne-au-Perche

Saumur

Fontenay-le-Comte

Tournon-sur-Rhône

Langon

Castres

Châteaudun

Saintes

Pithiviers

Fougères

Guingamp

Bellac

Lunéville

Commercy

Clermont

Neufchâteau

Thionville

Montargis

Châtellerault

Briey

Dax

Fontainebleau

Le Blanc

Mauriac

Valenciennes

Condom
Le Vigan

Istres

Forcalquier

Saint-Malo

Arles

Florac

Compiègne

Saint-Girons

Rochefort

Vendôme

Vervins

Chinon

Sainte-Menehould

Nantua

Brioude

Bayeux

Rochechouart

Boulogne-sur-Mer

La Châtre

Châteaubriant

Cherbourg-Octeville

Cosne-Cours-sur-Loire

Lannion

Alès

Lesparre-Médoc

Montmorillon

Grasse

Béthune

Saverne

Sens

Châteaulin

Brignoles

Gourdon

Cognac

Vouziers

Louhans

Altkirch

Villefranche-de-Rouergue

Soissons

Argelès-Gazost

Largentière

Gex

Dole

Lens

Sélestat

Yssingeaux

Béziers

RODEZ

LE PUY-EN-VELAY

POITIERS

VALENCE

CARCASSONNE

CHAUMONT

CHARTRES

BLOIS

VANNES

BOURGES

SAINT-ÉTIENNE

PERPIGNAN

AVIGNON

MARSEILLE

ALBI

MONTPELLIER

SAINT-LÔ

NÎMES

AUXERRE

COLMAR

LAON

CAHORS

BAR-LE-DUC

TARBES

ÉVREUX

CLERMONT-FERRAND

LA ROCHELLE

DIGNE-LES-BAINS

MONT-DE-MARSAN

AUCH

CHÂLONS-EN-CHAMPAGNE

CAEN

LIMOGES

ANGERS

MENDE

AMIENS

TULLE

NEVERS

ANGOULÊME

CHÂTEAUROUX

METZ

TROYES

MÂCON

BELFORT

ARRAS

ÉPINAL

TOULON

BOURG-
EN-BRESSE

LAVAL

GAP

AGEN

NANCY

PÉRIGUEUX

ALENÇON

ANNECY

CHARLEVILLE-MÉZIÈRES

QUIMPER

GRENOBLE

LONS-LE-SAUNIER

NIORT

MOULINS

FOIX

GUÉRET

LE MANS

VESOUL

BESANÇON

PAU

SAINT-BRIEUC

AURILLAC

PRIVAS

CHAMBÉRY

MONTAUBAN

LA ROCHE-SUR-YON

BEAUVAIS

TOURS

Ruelle

La Rochefoucauld

Chasseneuil-sur-Bonnieure

Roumazières-Loubert
Exideuil-
sur-Vienne

Chabanais

Vars

Astaffort

Layrac

Lhommaizé

Eygurande-Merlines

Pompadour

Carantilly - Marigny

Hymont - Mattaincourt

Tantonville

Praye sous
Vaudémont

Vézelise

Diarville

Mirecourt

Lubersac

Vignols - Saint-Solve

Coussac-Bonneval

Biffontaine

Corcieux Vanémont

Lépanges

Docelles - Cheniménil

Villers-les-Pots

Saint-Martin-
Bellevue

Vincelles

Remoulins

Nissan

Augy - Vaux

St-Ours-les-Roches

La Miouze - Rochefort

Arcy-sur-Cure

Saarbrücken / Sarrebruck

Laissac

Écouflant

Saint-Pierre-du-Vauvray
Pont-Hébert Sillery

Bouy

Bayard

Gudmont

Eurville

Roscoff

Saint-Pol-de-Léon

Pleudihen
Plerguer

La
Hisse

Miniac

Martigné-Ferchaud

Woincourt

Feuquerolles
Acheux - Franleu

Feuquières - Fressenneville

Quesnoy-le-Montant

Chépy - Valines

Concarneau

Saulcy
St-Léonard

Bacouël

Crancey

Richwiller

Outreau

Duvy

Sorcy

Breteuil-Ville

Bazeilles

Arcis-sur-Aube

Châtres (Aube)

Héming

Grandpuits-Bagneux

Bertangles-Poulainville

Flamboin-Gouaix

Lamotte-Brebière

Esternay

Jussey

Moliens

Bussy-Lettrée-Vatry

Ciry-Sermoise

Douzies

Breuil-le-Sec

Attigny (Ardennes)

La Veuve

Lumbres

Bourmont

Fontaine-Lavaganne

Fréthun-lès-Calais

Île-Napoléon

Gironcourt-Houécourt

Dasle

Pont-
de-Roide

Vertus

Villiers-St-Georges

Clairvaux

Verberie

Dunkerque-Maritime-Mardyck

Mulhouse-
Nord

Mont-St-Martin

Incheville

Rethondes

Grez-Gaudechart

Île-Napoléon-Garage

Dercy-Mortiers

Coligny (Marne)

Ste-Segrée

Bresles

Honnechy

Genevreuille

Mertzwiller

Reichshoffen-
Usines

Foulain

Loudrefing

Dunkerque-Port-Est

La Neuville-sous-Laon

Oiry

Saleux

Attin-
Garage

Essigny-le-Petit

Pont-
sur-Seine

Wittelsheim

Cocheren

Quévy

Wavrans

Brouviller-
Lixheim

Clermont-les-Fermes

Mouzon

Maizières-la-Grande-Paroisse

Athies-sous-Laon

Blesme-
Haussignemont

Stambach

Arzviller

Sundhoffen

Vouziers

Pont-de-Coulogne

La Vancelle

Nuisement

Venizel

Sarreguemines-Est

Buzy
(Meuse)

Connantre

Marck

Alland'huy

Wizernes

Bâle-St-Jean

Châtenois-Dolaincourt

Famechon

Montiéramey

Réhon

Voellerdingen

Tournes

Valmy

Margut-Fromy
Liesse-Gizy

Aubenton

Ste-Menehould

Villiers-en-Lieu

Le Châtelet

Creutzwald

Gigny-
Brandonvillers

Challerange

Reims-St-Léonard

Creveney-Saulx

Ballersdorf

Mézy

Oisy-le-Verger

Charmont

St-Brice-
Courcelles

St-Mesmin

Maison-Rouge-
en-Brie

Vitrey-Vernois

Desvres

Calais-Maritime

Coolus

Courghain

Feignies

Arques (Pas-de-Calais)

Roye (Somme)

Réchicourt-le-Château

Forges-les-Eaux

Rodange
Achy

Eu-la-Mouillette

Rolampont

Suippes

Jalons-
les-Vignes

Leffrinckoucke

Vitry-la-Ville

Fère-Champenoise

Cambrai-Annexe

Andilly

Jessains

St-Just-des-Marais

Villiers-le-Sec

Lavannes-Caurel

Zornhoff-
Monswiller

Essigny-
le-Grand

Ancerville-Guë

Léchelle (Seine-et-Marne)

Valdieu

Montcornet

Sancourt

Mesgrigny-Méry

Grandpuits

Thennelières

Sézanne

Montureux-lès-Baulay

Neuf-
Brisach

Origny-Ste-Benoite

Ligny-
St-Flochel

Sommesous

Braine

Zoufftgen

St-Eulien

Barberey-St-Sulpice

Moulin-
Neuf (Oise)

Ernécourt-
Loxéville

Huningue

Chavanges

Port-d'Atelier-Amance

Monthois

Giromagny

Pouru-Brévilly

Fressies

Rouilly-Geraudot

La Baraque

La Motte-Breuil

Châtenois
(Bas-Rhin)

Chivres-en-Laonnois

Mailly-le-Camp

Loisy-
sur-Marne

Mulhouse-Dornach (tram-train)

Le Petit-Thérain

Avrigny

Dugny

Dunkerque-Port-Ouest

Blodelsheim

Cuperly

Eix-Abaucourt

Conchil-
le-Temple

Morains-le-Petit

Guillaucourt

Bricon
Orges

Sarraltroff

Onnaing

Blagny

Beaumont-de-Lomagne

Sottevast

St-Mesmin-le-Vieux

Nantes-État

Fains-la-Folie

Hanvec

Coat Conq

Mauron

Pezens

La Gélie

Grand-Pont-Preuilly

Queyrac-Montalivet

Lugos

Boursay-St-Agil

Espira-
de-l'Agly

Coulombiers

Rouen-Rive-Gauche

Condé-sur-Vire

Labarthe-
Avezac

St-Nicolas-des-Eaux

Le Porage

La Chapelle-
la-Reine

St-Just-St-Rambert

Domérat

Fain-lès-Montbard

Barbentane-
Rognonas

L'Ardoise

Tournon

Polminhac

Labarre

Buchères-
Verrières

Villeneuve-
lès-Avignon

Marcellaz-
Hauteville

Bonnard-Bassou

Salaise

La Chapelle-
St-Ursin-Morthomiers

Viescamp-
sous-Jalles

Ugine

Port-Sec-de-Pacy

Montmaur

Le Moulin-des-Ponts

Fours

Champfleury

Brion-sur-Ource

St-Usuge

Sougy

Longué

Champdeniers-St-Christophe

Grand-Quevilly

Déols

La Chapelle-du-Chêne

Louailles

Bonchamps-
lès-Laval

Troo

Bon-Encontre

Villetrun-Coulommiers

Mouthiers (Charente)

La Jumellière

Parcoul-
Médillac

Creysse-Mouleydier

St-Ustre

Péronville

Limoges-
Puy-Imbert

Gallardon-Pont

Clérac-
Charentes

Noirterre

Le Bec-d'Ambès

Épannes

St-Aubin-du-Vieil-Évreux

Lamothe-Fénelon

Cazoulès

Patay

Colombiers

Les Bordes

Pontivy

Arçay

Aiffres

Thédirac-Peyrilles

Cazères-sur-l'Adour

Vendeuvre-Jort

Basta-les-Forges

La Meilleraie (Vendée)

St-Jean-
Pla-de-Corts

St-Vaast-Bosville

St-Pierre-lès-Elbeuf

Louviers

Garnay

Grainville-Ymauville

Doulon

Aunay-Tréon

Blaye

Solférino

Montrelais

Baud

Cérences

Rouen-
Orléans

Auneau-Ville

Port-Villez

Irun

Colayrac

Thoré-
la-Rochette

Le Havre-Maritime

La Chapelle-Vendômoise

Étrépagny

Estagel

St-Benoît

Gennes-Longuefuye

Lacq

Puy-Guillaume

Viazac

Beaufort

Le Saut-du-Loup

St-Marcel-lès-Valence

Vendranges-St-Priest

Sémalens

Savigny-en-Septaine

Cannes-Marchandises

Moulins-sur-Yèvre

Les Girarmes

St-Montant

Lamativie

Chatelay-
Chissey

Limone

Le Cheylas-La Buissière

Châtillon-
sur-Seine

Beaurières

La Coucourde-
Condillac

La Pacaudière

Neuvy-sur-Loire

Domène

Portes

Châteauneuf-sur-Loire
St-Denis-Jargeau

Chécy-Mardié
St-Jean-de-Braye

La Bâthie

Viry

Bloye

Prigonrieux-
La Force

St-Maur-sur-Indre

Ayron-Latillé

Cuzorn

Gérard

Viessoix

Bellou-en-Houlme

Buzançais

Argy

St-Michel-sur-Charente

Laluque

Chef-du-Pont-Ste-Mère

Sigournais

Ste-Luce

Orgères

Condom

St-Julien-L'Ars

Celon

Crotelles

La Chapelle-Anthenaise

Mondoubleau

Charleval

Bessines

Les Clouzeaux

Baigts-de-Béarn

St-Capraise-
de-Lalinde

La Milesse-La Bazoge

Beaulieu-Le Coudray

Quéménéven

La Rochelle-
Pallice

Selommes

St-Paul-de-Fenouillet

Charmant

Lescar

Allonnes-Boisville

Civray-Ville

Loudun

Le Douhet-Écoyeux

Nantilly-Saumur

Aytré

Montpezat

Coltainville

Montcaret

Gémozac

Luché

St-Christophe-
du-Bois

Bricy-Boulay

Capendu

Montabard

Forgevieille

Marracq

St-Denis-Catus

Janville

Neuville-
de-Poitou

Aire-sur-l'Adour

Chenu

Château-la-Valière
St-Sylvain-Briollay

Gilles-Guainville

Marcorignan

Lahonce

Elbeuf-Ville

Gaillan

Gensac-
la-Pallue

Droué

Fossé-Marolles

Pleine-Fougères

Pont-St-Pierre

Mazières-Verruyes

Petit-Quevilly

Donzenac

Ussac

Moux

Porta

Sauveboeuf

Montierchaume

Malemort-Lafont

Trompeloup

Vieuvicq-Montigny

Réalville

Brion-près-Thouet

Saussay-Écouis

Cases-
de-Pène

Airvault-Gare

Gravenchon-
Port-Jérome

Salon-la-Tour

Château-Gontier

Argagnon

Mavaleix

Vivy

Civry-
St-Cloud

Chalandray

Le Palais

Portbou

Velluire

Dompierre-sur-Mer

St-Gérand

Grenade-sur-l'Adour

Le Got

Couhé-Vérac

Villedieu-sur-Indre

Pisany

Chavagnes-les-Redoux

Migné-
les-Lourdines

Ménerville

Noailles

Le Boulou-
Perthus

Pexiora

Gommiers

Jardres

Marseilles-lès-Aubigny

Trèbes

Petit-Couronne

Gruissan-Tournebelle

Parthenay

Estivaux

Luçay-le-Mâle

Chacé-Varrains

Alles-sur-
Dordogne

Doudeville

St-Nicolas-St-Romain

La Pointe-
Bouchemaine

Villefrancoeur

St-Varent

St-Pierre-le-Viger-
Fontaine-le-Dun

Arques-la-Bataille

Barcelonne-du-Gers

St-Etienne-
de-Baïgorry

St-Front-sur-Lémance

Montoire-sur-le-Loir

Rouen-Martainville

Brézé-St-Cyr-en-Bourg

Oisème

St-Paul-St-Antoine

Marans

Loudéac

Villeneuve-d'Ingré

Vézac-Beynac

St-Ouen-
du-Breuil

Sireuil

Rion-des-Landes

Champ-St-Père

Poinçon

Beaucaire-Marchandises

Floirac
(Lot)

Dijon-Porte-d'Ouche-Perrigny

Bar-sur-Seine

Villechaud

Grand-Contour

La Roche-
de-Glun

Herbeauvilliers

Diou (Allier)

Graveson-Maillane

Puget-
sur-Argens

Nice-St-Roch

Thiel-sur-Acolin

Vaux-
sous-Aubigny

Ambilly

La Voulte-sur-Rhône

Aix-la-Marsalouse

Lovagny-
Gorges-du-Fier

Montbeugny

Grand'Combe-Châteleu

Barsanges

Blanzy-Poste

Ancy-le-Franc

Pontailler-sur-Saône

St-Étienne-du-Bois

Viam

Longeray-Léaz

St-Bonnet-en-Bresse

Les Chartreux

Miserey-Salines

Cézy

St-Étienne-
Pont-de-l'Âne

Palinges

Sampanges

Flogny

Condrieu

Anglefort

La Motte-Ste-Rosseline

La Bridoire

La Vavrette-Tossiat

Bourg-St-Andéol

St-Julien-Changy

Nantua

Leyment

Pontamafrey

La Beaume

La Joux

Allerey

La BurbancheLagnieu

Marlens

P.I.P.A.

Modane-
Berchette

Ennezat-Clerlande

Peyraud

Pomblière-St-Marcel

St-Cergues-les-Voirons

St-Germain-
l'Espinasse

Plombières

St-Jean-sur-Veyle

Sernhac

Myennes

Cruas

Champvans-
les-Dole

Laqueuille

Jonches

Verdun-sur-
le-Doubs

Avignon-
Fontcouverte

Châtillon-
en-Michaille

Le Mont-Dore

Le Locle-Col-des-Roches

La Bourboule

La Ferté-Hauterive

La Bâtie-Neuve-Le Laus

St-Sauves
Cevins

Châteauroux (Hautes-Alpes)

Loubaresse

Cheny

Grand-
Croix

Lézinnes

Essertenne-Cecey

Coligny (Ain)

Entrains

St-Sauveur-de-Peyre

St-Paul-lès-Romans

Guérigny

Le Muy

La Plaine

Les Verrières

Delémont

Rastatt

Kehl

Offenburg

Besançon-
St-Fergeux

Brienon

Vaux-et-Chantegrue

Port-Fluvial-de-Chalon-sur-Saône

Beaucroissant

Mignères-
Gondréville

Engayresque

Chamblet

Ste-Colombe-
sur-Seine

St-Just-sur-Loire

Aguessac

Portes-de-Vesoul

St-Cassin-
la-Cascade

St-Laurent (Haute-Savoie)

Pont-d'Héry

Beaurepaire

Aigueblanche

Bossey-
Veyrier

St-Martin-Sail-les-Bains

Mâcon-Port-Fluvial

Epiry-Montreuillon

Tamnay-Châtillon

Le Pouzin

Andancette

Polisot

Archignat

Cusset

Nuces

Darcey (Côte-d'Or)

Savines

Auzits-Aussibals

Faugères

Rochefort-
sur-Nenon

Laurens

Chevigny-St-Sauveur

Halte Nice-Pont-Michel

Beauzac

St-Martin-de-Bouillac

Chêne-
Bourg

Genève Eaux-Vives
Genève-Cornavin

Terrenoire

Ribaute-les-Lieuran

Charix-
Lalleyriat

Salindres

La Freissinouse

Lamarche-sur-Saône

Arzembouy

Fort-l'Écluse-
Collonges

Devecey

Mirabeau

Boujailles

Gergy

Allex-
Grane

Mison

La Praz

Gray

Franxault

Peyruis-Les Mées

St-Gilles
(Saône-et-Loire)

Alixan-Châteauneuf-d'Isère

Lempdes

Tavaux-
Solvay

St-Julien-Écuisses

Randan

Lapalisse-St-Prix

Auxy-Juranville

Pithiviers

Engenville

Marigny-
les-Usages

Centron

Laignes

Villedieu-Chanliau

Prelles

Pressins

Ste-Croix

Clonas

Tanlay

Allières

Étais (GS)

St-Aubin
(Jura)

Paraire

Aisy

Prémery

Le Pontet

St-Yorre

Hippodrome-de-la-Côte-d'Azur

Monteils

Poule

Crissey

Châtenay-sur-Seine

Villeneuve-d'Aveyron

Voutenay

Lorcy

Naussac

Pyrimont-Chanay

Neuville-aux-Bois

Lucy-sur-Cure-Bessy

Serrigny

Évires

Mesnay-Arbois

Accolay

Flaujac

St-Julien-Montricher

Sète-Port

Manthes-Lapeyrouse

Petit-Coeur-
La Léchère-

les-Bains

Autrey-lès-Gray

Aramon

Châtillon-sur-Loire

Stiring-Wendel 

Bailleul-
sur-Thérain

Darnétal4112 31

Prahecq

Beuxes

La Haye-Descartes

Roquefort

Bidart

Ampérévielle

Fère-en-Tardenois

Bazoches

Neuilly-
Saint-Front

Oulchy - Breny

Mont-Notre-Dame

Fronville-St-Urbain

Mont-sous-
Vaudrey

Besançon-près-de-Vaux

Boursonne-
Coyolles

Warluis

Les Forges-
de-Montataire

St-Maximin-MarchandisesVenables

Montigny-lès-
Monts-Mairie

Perrigny-
Triage

Villars

Gevrey-Triage

Charency-Vezin

Lumes-
Triage

Vireux-Viroin

Gouzeaucourt
Villers-Plouich

Brunstatt

Envermeu

Brax-
Léguevin

La Pointe-de-Grave

Sarralbe

Gournay - Ferrières

Lutz-
en-Dunois

Contrexéville1442 87

Vittel144279

Rozières-
sur-Mouzon

1443 11

Merrey142406

Pontgibaud6413 16

Le Teil7644 72

Saint-Péray7614 94

Sérifontaine

La Couronne

Le Ponthou

Le Vauriat

Huismes

Chèvremont

Vintimille

Lamarche1443 03Damblain142497

Martigny-les-Bains144295

Clermont-
Ferrand-

Triage
730887

Quillan

Couiza - Montazels

Campagne-sur-Aude

Alet-les-Bains

Espéraza

Châteaulin

Pontchâteau

Wingen-
sur-Moder

Voreppe

Vinay

Villers-Bretonneux

Vieux-Thann

Viarmes

Vertaizon

Us

Urmatt

Tullins Fures

Trilport

Tonneins

Tiercé

Thomery

Thaon

Thann Saint-Jacques

Tacoignières - Richebourg

Survilliers -
Fosses

Surgères

Saint-Vit

Saint-Vincent-de-Tyrosse

Saint-Vallier sur Rhône

Saint-Sulpice - Auteuil

Saint-Piat

Saint-Martin
d'Étampes

Saint-Marcellin (Isère)

Saint-Mammès

Saint-Étienne La Terrasse
Saint-Étienne Carnot

Saint-Étienne Bellevue

Sainte-Foy-
la-Grande

Sainte-Colombe Septveilles

Saint-Clair - Les Roches

Saint-Astier

Souppes - Château-Landon

Sillé-
le-Guillaume

Sierentz

Rue

Rouffach

Rosny-sur-Seine

Rosières

Rixheim

Rieux - Angicourt

Rezé
Pont
Rousseau

Réaumont - Saint-Cassien

Questembert

Presles - Courcelles

Port
Boulet

Pont-sur-Yonne

Pont-de-
Beauvoisin

Pontcharra sur Bréda

Pontchaillou

Pavilly

Osny

Orgerus -
Béhoust

Nuits-Saint-Georges

Noyal -
Acigné

Nointel - Mours
Nanteuil-le-Haudouin

Mulhouse Dornach

Mouy - Bury

Moreuil

Montville

Montsoult -
Maffliers

Montrond-les-Bains

Montreuil-sur-Ille

Montpon-Ménestérol

Montigny-sur-Loing

Monthermé

Montfort-sur-Meu

Montauban-de-Bretagne

Montastruc-
la-Conseillère

Montaigu (Vendée)

Meung-sur-Loire

Mériel

Mer (Loir-et-Cher)

Marquise - Rinxent

Marchezais - Broué

Marcheprime582445

Mantes-la-Ville

Mandelieu-la-Napoule

Maisse

Longpré-les-Corps-Saints

Longages - Noé

Lizy-sur-Ourcq

Limay

Lillers

Liancourt -
Rantigny

Les Martres-de-Veyre

Valdahon

Le Plessis-Belleville

Le Péage-
de-Roussillon

Le Pallet

Le Cendre - Orcet

Lardy

Langeais

Lancey

Lamotte-Beuvron

Laigneville

La Suze

La Ménitré

La Loupe

La Ferté-Saint-Aubin

La Ferté-Bernard

L'Isle-Adam - Parmain

Jouy

Janzé

Issou - Porcheville

Illiers-Combray

Houdan

Héricourt

Habsheim

Guignicourt

Guichen -
Bourg-des-Comptes

Gresswiller

Goncelin

Genlis

Gazeran

Gargenville

Garancières -
La Queue

Frontignan

Fréjus

Faremoutiers -
Pommeuse

Évron

Étréchy

Esquelbecq

Écommoy

Échirolles

Dijon Porte Neuve

Diemeringen

Crouy-sur-Ourcq

Courville-
sur-Eure

Cormery

Connerré -
Beillé

Conches

Clermont La Pardieu

Clères

Chemillé

Chaumont-en-Vexin

Châtel - Nomexy

Châteaubourg

Chars

Changis -
Saint-Jean

Champbenoist - Poigny

Champagne-sur-Seine

Champagne-sur-Oise

Chambly

Chamarande

Chalonnes

Cesson-
Sévigné

Cérons

Cernay (Haut-Rhin)

Cazères sur Garonne

Caudry

Castillon

Castelnau-d'Estrétefonds

Carbonne

Cannes La Bocca

Bueil

Bruz

Brignoud

Bréval

Boutigny

Boulogne Tintelleries

Bornel - Belle-Église

Bons-en-Chablais

Bonnières

Bollwiller

Boissy-l'Aillerie

Bois-le-Roi

Bohain

Bergues

Benfeld

Belloy -
Saint-Martin

276550

Belleville
sur Saône

Bazancourt

Bayon

Bartenheim

Balbigny

Auxonne

Auvers-
sur-Oise

Auffay

Audruicq

Arnèke

Ailly-sur-Somme

Ailly-sur-Noye

Villeneuve-Loubet

Villefranche-sur-Mer

Venerque - Vernet

Saint-Laurent-du-Var
Saint-Jory

Saint-Cyr
Les Lecques -
La Cadière

Rabastens - Coufouleux

Ollioules - Sanary-sur-Mer

Monts
(Indre-et-Loire)

Menton Garavan

Le Teich

La Teste

La Seyne -
Six Fours

La Hume

Gujan-
Mestras

Golfe Juan Vallauris

Faubourg d'Orléans

Cros de Cagnes

Cintegabelle

Carnolès

Cagnes-sur-Mer

Biot

Beautiran582700

Isbergues

Barentin

Montfort-l'Amaury -
Méré

Ingwiller

Onzain - Chaumont-sur-Loire

Pont-Sainte-Maxence

Villeneuve-la-Guyard

La Possonnière

Saint-Seurin-
sur-l'Isle

Dieupentale

Manosque - Gréoux-les-Bains

La Bastide - Saint-Laurent-les-Bains

Jonzac

Embrun

Caussade
(Tarn-et-Garonne)

Carpentras

Busigny

Moûtiers - Salins - Brides-les-Bains

Bandol

Quiberon

Agde

Saint-Jean-de-Luz - Ciboure

Mouroux

Dormans

Mortcerf

Cassel

Pornichet

Vertou

Angerville

Babinière

Oudon

Ychoux

La Haie-Fouassière

Nort-sur-Erdre

Marignier

Bollène La Croisière

Moirans
La Galifette

Marlieux - Châtillon

Èze

Sorgues - Châteauneuf-du-Pape

Halte de Fontanil - Lycée de Drap

La Garde

Monteux

Poix-de-Picardie

Sucé-sur-Erdre

Saverdun

Auterive

Pins-Justaret

Beaulieu-sur-Mer

Nice Riquier

Juan les Pins

Nice Saint-Augustin

Pont-l'Évêque

Monaco-Monte-Carlo

Hazebrouck286302

Valmondois

Rethel

Raon-l'Étape

Remiremont

Forbach

Saverne

Thann

Étaples - Le Touquet

Crépy-en-Valois

Fourmies

Persan - Beaumont

Fismes

Sélestat

Saint-Just-
en-Chaussée

Hirson

Niederbronn-
les-Bains

Méru

Romilly-sur-Seine

Albert

Noyon

Avesnes

Altkirch

Revin

Rothau

Gisors

Wissembourg

Coulommiers

Royan

Souillac

Bréauté -
Beuzeville

Bayeux

Carentan

Maintenon

Yvetot

Savenay

Marmande

Quimperlé

Orthez

Messac - Guipry

Landerneau

Oissel

Sainte-Pazanne

Sarrebourg

Longueau

Béning

La Ferté-sous-Jouarre

Tergnier

Rang-du-Fliers -
Verton - Berck

Munster

Schirmeck - La Broque

Montdidier

Chauny

Saint-Avold

Chantilly - Gouvieux

Commercy

Luzarches

Nogent-sur-Seine

Baccarat

Corbie

Château-Thierry

Soultz-
sous-Forêts

Nangis

La Fère

Lure

Gaillon - Aubevoye

Le Croisic

Challans

Pamiers

Argenton-sur-Creuse

Toury

Thiviers

Chinon

Val-de-Reuil

Castelnaudary

Saint-Mariens -
Saint-Yzan

Lison

Rosporden

Villefranche - Vernet-les-Bains

Coutras

Mézidon

Cognac

Biganos Facture

Mantes-
la-Jolie

Granville

Bernay

Lannion

Elbeuf -
Saint-Aubin

Flers

Landivisiau

Argelès-sur-Mer

Morcenx

Coutances

Lamballe

Saint-Gaudens

Redon

Foix

Amboise

La Réole

Valognes

Dol-de-Bretagne

Loches

Beaugency

Langon

Mussidan

Épernon

Salbris

Verneuil-
sur-Avre

Bergerac

Sablé-sur-Sarthe

Villefranche-
de-Lauragais

Issoudun

Nogent-le-Rotrou

Vitré

Combourg

Arcachon

Boussens

Clisson

Hennebont

Muret

Fécamp

La Souterraine

Ancenis

Briançon

Paray-le-Monial

Montereau

Riom -
Châtel-Guyon

Sallanches - Combloux -
Megève

La Ferté-Alais

Les Laumes Alésia

Chagny

Brassac-les-Mines - Sainte-Florine

Thonon-les-Bains

La Ciotat - Ceyreste

Tarascon sur Rhône

Lavaur

Moret - Veneux-les-Sablons

Montbard

Bourgoin-Jallieu

Saint-Julien-
en-Genevois

Gien

Is-sur-Tille

Rumilly

Pierrelatte

Commentry

Moirans

Évian-les-Bains

Beaune

Amplepuis

La Tour-du-Pin

Fontainebleau - Avon

Grenoble Universités - Gières

Mouchard

Voiron

Culoz

Firminy

Rodez

Saint-Gervais-les-Bains Le Fayet

Hyères

Cosne-sur-Loire

Le Creusot

Tournus

Cluses

Morteau

Baume-les-Dames

Nemours - Saint-Pierre

Aix-les-Bains - Le Revard

Joigny

Issoire

Tonnerre

Ambérieu-en-Bugey

Saint-Jean-de-Maurienne Arvan

Bonneville

Figeac

Rives

Montbrison

La Roche-sur-Foron

Tarare

Vic-le-Comte

Saint-André-
le-Gaz

Annemasse

Menton

Saint-Germain-des-Fossés

Laroche -
Migennes

Gaillac

Montmélian

Saint-Chamond

Frasne

Modane

Pontarlier

Romans - Bourg-de-Péage

Feurs

La Charité-sur-Loire

Cavaillon

Villars-les-Dombes
Villefranche-sur-Saône

Montbéliard

Orange

Saint-Rambert-
d'Albon

Saint-Pierre-
d'Albigny

L'Isle-d'Abeau

Aime - La Plagne

Bléré - La Croix

Saint-Louis
(Haut-Rhin)

Reichshoffen

Charmes (Vosges)

Saint-Omer

Le Quesnoy

Ham
(Somme)

Clermont de l'Oise

Longueville

L'Aigle

Saint-Maixent-l'École

Saint-Sulpice (Tarn)

Montréjeau -
Gourdan-Polignan

L'Isle-Jourdain

L'Isle-sur-la-Sorgue -
Fontaine-de-Vaucluse

Château-du-Loir

Villers-
Cotterêts

Tarbes

Saint-Pol-sur-Ternoise

Tain-l'Hermitage - Tournon

AURAY

AVIGNON TGV
Terminal TER

MEROUX

CALAIS - Fréthun

LA BAULE-
ESCOUBLAC

Avignon
Centre

Périgueux

Mont-de-Marsan

Épernay

Castres

Albi

Aurillac

Moulins sur Allier

Montluçon

Vitry-le-François

Vesoul

Verdun

Tulle

Saint-Quentin

Saint-Lô

Saint-Dizier

Saint-Dié-des-Vosges

Soissons

Sens

Sedan

Saumur

Sarreguemines

Saintes

Rochefort
Roanne

Rambouillet

Provins116160

Montargis

Maubeuge

Mâcon

Lons-le-Saunier

Longwy

Les Sables-d'Olonne

Le Puy-en-Velay

Laon

Guingamp

Gap

Futuroscope

Étampes

Épinal

Dreux

Dole

Dieppe

Creil

Cholet

Chamonix-
Mont-Blanc

Chalon-sur-Saône

Châlons-en-Champagne

Cambrai

Calais

Cahors

Boulogne

Béthune342006

Belfort

Beauvais

Bar-le-Duc

Aulnoye-Aymeries

Auch

Arles

Argentan

Alès

Alençon

Albertville

Abbeville

Auxerre Saint-Gervais

Chartres

Montélimar

Libourne

Châtellerault

Bourg-Saint-Maurice

Bellegarde

Grasse

Hendaye

Bruyères

Hunspach

Neuilly-lès-Dijon

Villers
sur Thère

Marsac (Dordogne)

Bagnols-
sur-Cèze

Pont Saint Esprit

Angoulins sur Mer

Saint-Laurent-de-la-Prée -
Fouras

Sainte-Gauburge

Saint-Hilaire-au-Temple

Trois-
Puits
Montbré

Pertuis

Anvin

Pernes -
Camblain

Beaurainville
Brimeux Calonne-Ricouart

Montreuil (Pas-de-Calais)

Hesdin

Blangy-
sur-Ternoise

Aubin-Saint-Vaast Auchy-lès-Hesdin

Maresquel

Gundershoffen2132 23

Wisches

Veauche - Saint-Galmier

Servon

Ribécourt

Orry-la-Ville - Coye

Nanteuil -
Saâcy

Maromme

Lutzelhouse

Le Coteau

La Villette
Saint-Prest

L'Isle-sur-le-Doubs

Jonchery-
sur-Vesle

Hermes -
Berthecourt

Guérard - La Celle-sur-Morin

Cires-
lès-Mello

Besançon Mouillère

Bas - Monistrol

Châteaudun

Vallorcine

Digoin

Mareuil-sur-Ourcq

Corbigny

Clamecy

Gannat

Neussargues

Saint-
Junien

Bellac

Montmorillon

Le Dorat

Surdon

Serquigny

Pontorson - Mont-Saint-Michel

Dives - Cabourg

Villefranche-de-Rouergue

Veynes Dévoluy

Saint-Yrieix

Saint-Sulpice-Laurière

Saint-Georges-d'Aurac

Saint-Flour - Chaudes-Aigues

Saint-Claude

Saint-Chély-d'Apcher

Sisteron

Serqueux

Saincaize

Ruffec (Charente)

Romorantin Blanc Argent

Retiers

Réding

Pornic

Objat

Neufchâteau

Morez

Montchanin

Montceau-les-Mines

Meyrargues

Metzeral

Marvejols

Limoux

Lauterbourg

Langogne

Langeac

Kruth

Joinville

Font-Romeu-Odeillo-Via

Folligny

Felletin

Dinan

Cravant - Bazarnes

Courtalain -
Saint-Pellerin

Champagnole

Capdenac

Cambo-les-Bains

Breil-sur-Roya

Boën

Ax-les-Thermes

Avallon

Andelot

Abancourt

Bedous

Thouars

Latour-de-Carol - Enveitg

Saint-Amand-Montrond -
Orval

Uzerche

Luçon

Jeumont295014

Vire

Paimpol

Avranches

Aubusson

Valençay

Carhaix

Saint-Jean-Pied-de-Port

Saint-Gilles-Croix-de-Vie

Gièvres

Lannemezan

Puyoô

Viviez - Decazeville

Volvic

Meymac

Étang

Saint-Florentin -
Vergigny

Delle

Nexon

Eymoutiers Vassivière

Le Buisson

Rœschwoog2124 07

Sessenheim212365

Roppenheim212415

Rountzenheim2123 73

Saint-Médard-d'Eyrans5826 92

Cadaujac5826 84

Aulnat
Aéroport

Véretz - Montlouis

Igney

Maurois

Esches

Moosch

Thiennes

Montreux-Vieux

Vierzy

Aubrives

Sous le Bois

Breuil - Romain

Beau Marais

La Faloise

Le Meux - Lacroix-Saint-Ouen

Farschviller

Lutzelbourg

Montescourt

Merxheim

Ménil Flin

Teting

Les Fontinettes

Crépy -
Couvron

Colroy - Lubine

Fumay

Nouvion-
sur-Meuse

Tincques

Boves

Bourbourg

Ebersheim

Formerie

Dambach-la-Ville

Escaudœuvres

Précy-sur-Oise

Donjeux

Longuerue - Vieux-Manoir

Breitenbach

Mennessis

Fouday

Louvroil

Munchhausen

Rémelfing

Hargicourt - Pierrepont

Morhange

Coudekerque-Branche

Logelbach

Marcelcave

Tieffenbach - Struth

Miraumont

Wesserling

Hachette

Versigny

Bourg-Bruche

Anchamps

Isles - Armentières -
Congis

Recquignies

Sains-du-Nord

Seugy

Appilly

Chevrières

Reims Maison Blanche

Riedseltz

Bantzenheim

Baroncourt

Étain

Bertry

Voyenne

Aillevillers

Bruyères-sur-Oise

Ors

Boisleux

Blangy-sur-Bresle

Ronchamp

Saint-Erme

Tagolsheim

Anizy - Pinon

Santeuil -
Le Perchay

Avenay

Heilles - Mouchy

Raedersheim

Azerailles

Daours

Dannes - Camiers

Amagne -
Lucquy

Fresnoy-le-Grand

Étival-Clairefontaine

Saint-Amarin

Igney - Avricourt

Gravelines

Anor

Mulhouse Musées

Epfig

Gunsbach - Griesbach

Iwuy

Breteuil

Milly-sur-Thérain

Kalhausen

Le Haut Banc

Nortkerque

Saint-Blaise-la-Roche - Poutay

Deville

Mothern

Longueil-Annel

Ingersheim Cité Scolaire

Xertigny

Vraincourt

Cattenières

Avrechy

Ebblinghem

Chevillon

Poix-Terron

Achiet

Fellering

Hangest-sur-Somme

Sept-Saulx

Saales

Lumes

Feuquières -
Broquiers

Thézy-Glimont

Ourscamp

Eu

Kogenheim

Villers-Saint-Paul

Marle sur Serre

Scherwiller

Longueil-Sainte-Marie

Origny-en-Thiérache

Montérolier - Buchy

Luttenbach-près-Munster

Ruminghem

Bogny-sur-Meuse

Seltz

Marseille-en-Beauvaisis

Sarreinsming

Verneuil-sur-Serre

Colmar Mésanges

Laboissière -
Le Déluge

Saint-Michel-sur-Meurthe

Walbach

Luxeuil-les-Bains

Gannes

Boran-
sur-Oise

Chaulnes

Mullerhof

Landrecies

Wimille - Wimereux

Wacquemoulin

Champagney

Berlaimont

Coucy-lès-Eppes

Illfurth

GermaineLa Borne Blanche

Hombourg-Haut

Lesseux - Frapelle

Fépin

Donchery

La Ferté-Milon

Hirson Écoles

Vervins

Eichhoffen

Munster Badischhof

Russ - Hersbach

Froncles

Nouzonville

Saint-Omer-en-Chaussée

Wittring

Caffiers

Leval

Liart

Thourotte

Grande-Synthe

Avesnelles

Dercy - Froidmont

Fouilloy

Turckheim

Bains-les-Bains

Bologne

Wambaix

Renescure

Heiligenberg - Mollkirch

Le Cateau

Courcelles-le-Comte

Oderen

Montmédy

Estrées-
Saint-Denis

Saint-Laurent - Gainneville

Thouaré-sur-Loire

Noizay

La Cave

Peyrilhac -
Saint-Jouvent

Gan

Plounérin

Saint-Victurnien

Podensac

Corps-Nuds

Plestan

Chouzy

Gauriaguet

Saint-Macaire

Douzillac

La Mothe-Saint-Héray

Plouvara -
Plerneuf

Port-Sainte-Marie

Bolbec - Nointot

Peyrehorade

Mauzac

La Hutte - Coulombiers

Bords

Foucart - Alvimare

La Tricherie

Labarthe-Inard

Fontpédrouse Saint-Thomas les Bains

Aubazines - Saint-Hilaire

Frénouville - Cagny

Brou

Albias

Les Sables Blancs

Les Mais

Magnac - Vicq

La Brohinière

Landévant

Les Quatre Roues

Boucau

Motteville

Sainte-
Maure -
Noyant

Marquixanes

Chissay-
en-Touraine

Landébia

Périgueux
Saint-Georges

Villeneuve-la-Comtesse

Ogeu-
les-Bains

Pleyber-Christ

Sotteville

Sainte-Anne

Saint-Martin-le-Beau

Laigné - Saint-Gervais

Limeyrat

Saint-Étienne-du-Rouvray

Saint-Hilaire - Brizambourg

Romilly-la-Puthenaye

Marseillan Plage

Le Theil - La Rouge

Villefranche-du-Périgord

Le Burg

Les Lacs

La Chapelle Centre

Épanvilliers

Bena-Fanès

Herchies

Oermingen

Longroy - Gamaches

Pont-Remy

Clacy - Mons

Lavilletertre

Vincey

Rilly-
la-Montagne

Chaponval

Villers-Saint-Sépulcre

Staffelfelden

Bertrichamps

Heilly

Hesdigneul

Lérouville

Ham-en-Artois

Éloyes

Corcy

Raves - Ban-de-Laveline

Aguilcourt - Variscourt

Picquigny

Crouy

Berthelming

Herrlisheim-
près-Colmar

Saint-Martin-du-Vivier

Mourmelon-le-Petit
Hundling

La Bouteille

Sommery

Watten -
Éperlecques

Flavy-
le-Martel

Vignory

Joigny-sur-Meuse

Hautmont

Zetting

Pihen

Bénestroff

Noyelles-sur-Mer

Barenton-Bugny

Trie-Château

Namps - Quevauvillers

Colmar Saint-Joseph

Bar-sur-Aube

Courcy -
Brimont

Chézy-sur-Marne

Hoelschloch - Surbourg

Montataire

Jaux

Graffenwald

Farébersviller

Morgny

Muhlbach-sur-Munster

Prunay

Arches

Trois Chênes

Vaumoise

Provenchères-sur-Fave

Haybes

Vrigne-
Meuse

Margival

Montgeroult - Courcelles

Tricot

Flaxlanden

Liancourt-Saint-Pierre

Hoffen

Montreuil-sur-Thérain

Thiaville

Méricourt - Ribemont

Willer-sur-Thur

Pont de Briques

Ormoy-Villers

Saint-Nabord

Petit-Croix

Longpont

Vireux-Molhain

Magneux -
Courlandon

Carignan

Balagny -
Saint-Épin

Aubigny-au-Bac

Chenevières

Steinbourg

Neufchâtel-Hardelot

Aumale

Loivre

Dannemarie

Cramoisy
Muizon

Viry-Noureuil

Dommartin -
Remiencourt

Revigny

Laifour

Les Bons Pères

Grandvilliers

Pouxeux

Amifontaine

Walheim

La Crèche

Belle-Isle - Bégard

Pont-de-Buis

Bram

Bonnemain

La Meyze

Lothiers

Chambourg

Mont-Louis - La Cabanasse

Arengosse

Pontgouin

Le Bugue

Saint-Sébastien

Vauxaillon

Ay

Ambazac

Ustaritz- Jatxou

Harfleur

Banyuls-sur-Mer

Étainhus -
Saint-Romain

Mignaloux - Nouaillé

La Fresnais

Amilly
Ouerray

Sées

Montsûrs

Virville -
Manneville

Montbizot

Châtelaillon Plage

Joncet

Condat -
Le Lardin

Saint-Aubin-sur-Scie

Sévérac

Les Rosiers-
sur-Loire

La Taye

Lalbenque - Fontanes

Trentels Ladignac

Auneau

Épouville

Malaunay -
Le Houlme

Loreux

Saint-Jean-de-Verges

Luxé

Bourgtheroulde -
Thuit-Hébert

Lamothe-
Montravel

Saint-
Geours

Chantenay

Le Cellier

Limeray

Gironde

Saint-Aignan - Noyers

Nantiat

Le Vieux Briollay

Dingé

Trémolat

Pezou

Rouessé-Vassé

La Chapelle-Saint-Mesmin

La Rochelle 
Porte

Dauphine

Pons

Moult - Argences

Plouharnel - Carnac

Pont-du-Casse

Plougonver

Bidarray Pont Noblia

Landaul - Mendon

Millas

Assat

Tourville

Saint-Médard-
de-Guizières

Saint-Pierre-Quiberon

La Mothe-Achard

Noyen

Ligugé

Err

Saillat -
Chassenon

Soulac-sur-Mer

Châteauneuf-
sur-Charente

Gimont Cahuzac

Preignac

Fougeré

La
Poterie

Port-la-Nouvelle

Pamproux

Allassac

Porté-Puymorens

Avignonet

Saint-Germain-sur-Ille

Lalinde

Vivoin - Beaumont

Agonac

Neuvy-Pailloux

Conlie

Nerpuy

Saint-Martory

Thuès les Bains

Larche

Malansac

Pauillac

La Bohalle

Belz - Ploemel

Lussac-les-Châteaux

Aixe-sur-Vienne

Lesparre

Savennières - Béhuard

Baule

Bretteville - Norrey

Kerhostin

Olonne-sur-Mer

Le Theil-de-Bretagne

Carnoët - Locarn

Masseret

Broons

Chabris

Luzenac - Garanou

Neuville-
sur-Sarthe

La Coquille

Champagné

Aytré Plage

La Croix de Méan

Les
Ormes

Villedieu-les-Poêles

Longueville-sur-Scie

Drefféac

Aigrefeuille -
Le Thou

Les Moutiers-en-Retz

Jacques Monod la Demi-Lieue

Les Bardys

Jatxou

Ossun

Montreuil-Bellay

Laroque

Pont-Melvez

Pierre-Buffière

Saint-Antoine-
de-Breuilh

Nouan-le-Fuzelier

Labenne

Saint-Étienne-
de-Montluc

Le Fauga

Lamothe-Landerron

Mayet

Massérac

Saint-Patrice

La Bonneville-
sur-Iton

Vias

Verzeille

Condé-sur-Huisne

Saint-Hilaire-de-Riez

Belvès

Fromental

Saint-Pierre-la-Cour

Anché - Voulon

Briouze

Bourg-Madame

Selles-sur-Cher

Saint-Jacques-de-la-Lande

Salses

Étriché - Châteauneuf

Corseul - 
Languenan

Saint-Paterne

Cerizay

Saint-Senoux - Pléchâtel

Torfou

Beauvoir-sur-Niort

Plouigneau

Coursan

La Gouesnière - Cancale - Saint-Méloir-des-Ondes

Mauzens-et-Miremont

Pommevic

Estavar

Saint-Brice-
sur-Vienne

Jarnac

Montendre

Saint-Armel

Lusignan

Vigeois

Prades - Molitg-les-Bains

Saint-Aigulin - La Roche-Chalais

Villenouvelle

Betton

Négrondes

Sainte-Lizaigne

Les Deux Jumeaux

Châtelaudren -
Plouagat

Saint-Savinien

Le
Pouliguen

Courçay - Tauxigny

Sauto

Limoges
Montjovis

Druye

Gorges

Saint-Ay

Penthièvre

Lathus

Callac

Saint-Germain-les-Belles

Quédillac

Brandérion

Pruniers

Ille-sur-Têt

Les Cabannes

Guillerval

Gardonne

Lafarge

Donges
Azay-sur-Cher

Arnage

Saint-Victor

Beaumont-le-Roger

Ingrandes sur Vienne

Martres-Tolosane

Olette - Canaveilles les Bains

Terrasson
Moulis - Listrac

Saint-Sébastien Pas Enchantés

Chevilly

Beillant

Bailleau-le-Pin

Rolleville

Moustéru

Itxassou

Villeherviers

Montaut - Bétharram

Basse Indre - Saint-Herblain

Vaas

Niversac

Fougeray - Langon

Prin-Deyrançon

Loulay

Saint-
Thégonnec

Ygos

Le Genest

Bouaye

Haluchère Batignolles

La Forest-Landerneau

Limoux Flassian

Saint-Hilaire-
de-Chaléons

Sauveterre-la-Lémance

Saint-Pierre-sur-Dives

Varetz

La Jonchère

La Chapelle Aulnay

Saint-Saviol

Grisolles

Saint-Émilion

Mauves-sur-Loire

Saujon

Saint-Antoine-
du-Rocher

Razac

Pouzauges

Laillé

Elne

Fors

Gignac - Cressensac

Voves

Croix du Prince

Plouaret Trégor

Les Versannes

Chabenet

Neau

Golfech

Bolquère - Eyne

Verneuil-
sur-Vienne

Arbanats

Audrieu

Iteuil

Castelsarrasin

Sainte-Léocadie

Le Verdon

Varades - Saint-Florent-le-Vieil

Aubiet

Villefranche-sur-Cher

Bournezeau

Leucate La Franqui

Morannes

La Méaugon

Saint-Denis-
de-Pile

Saint-Médard-sur-Ille

Tonnay-Charente

La Baule Les Pins

Naintré Les Barres

Lestelle

Thuès Carença

Azay-
le-Rideau

Montfort-le-Gesnois

La Bernerie-en-Retz

Montivilliers

Halsou - Larressore

Selles-Saint-
Denis

Varilhes

Saubusse

Montrichard

Plancoët

Pléchâtel

Ondres

Cordemais

Villeperdue

Sainte-Bazeille

Plénée-Jugon

Gestel

Vinça

Chalais

Montlaur

Boisseaux

La Guierche

Guéthary

Penhoët

Dangé-
Saint-Romain

Aiguillon

Serdinya

La Bachellerie

Saint-Gildas-des-Bois

Margaux

Nonancourt

Capvern

Malause

Saillagouse

Saint-Cyprien
(Dordogne)

Labouheyre

Ingrandes
sur Loire

Menars

Bussac

Barsac

Le Molay-
Littry

Mennetou-sur-Cher

La Chaize-
le-Vicomte

Vern

Le Grand Jardin

Rouillé

Yffiniac

Bannalec

Ria

Les Églisottes

Chevaigné

Couze

Cloyes

La Chapelle-
sur-Loire

La Roche (Finistère)

Pomas

Couliboeuf

Saint-Aulaire

Bersac

Machecoul

Erdre
Active

Montbartier

Ur les
Escaldes

Veuves - Monteaux

Caudrot

La Membrolle-sur-Choisille

Vaulry

Ker Lann

Rivesaltes

Urt

Collioure

Saint-
Genouph

Prissé la Charrière

Buzy en Béarn

Dirinon

Les Eyzies

Éguzon

Monnaie

Louverné

Montbazon

Nyer

Luant

Voutré

Taillebourg

Batz-sur-Mer

Jaunay-Clan

Reignac

Planès

Cornil

Blonville-sur-Mer -
Benerville

Clion sur Seugne

Arrou

Villers-
sur-Mer

Voivres

Houlgate

Le Pénity

La Porcherie

Caulnes

Montmoreau

Artix

Dives-sur-Mer
Port Guillaume

Monnerville

Lamonzie-Saint-Martin

Bussière-Galant

Vierzon Forges

Saint-Mars-la-Brière

Montoir-
de-Bretagne
Montoir-
de-Bretagne

Port-de-Piles

Thenon

Kerhuon

Sceaux - Boëssé

Bourgneuf-en-Retz

Harfleur Halte

Saint-Mathurin-sur-Loire

Cercottes

Magny - Blandainville

Coat Guégan

Solignac - Le Vigen

Louhossoa

Breteil

Issé

Le Soler

Coarraze - Nay

Vélines

Bénesse-Maremne

Couëron

Saint-Pierre-de-Chignac

Mauzé

Guimiliau

Couffoulens - Leuc

Bretoncelles

Siorac-en-Périgord

Port-Brillet

Port-Saint-Père - Saint-Mars

Vivonne

Lavilledieu

Osséja

Damiatte - Saint-Paul

Mézériat

Les Quatre-Routes

Chamborigaud

Turenne

Sospel

Saint-Agnan

Fraisses - Unieux

Épierre - Saint-Léger

Vic - Mireval

Gilly-sur-Loire

Morières-lès-Avignon

Égletons

Roquebrune-Cap-Martin

Montaignac-Saint-Hippolyte

Pont de Dore

Corrèze

Dompierre -
Sept Fons

Grésy-sur-Aix

Louhans

Poliénas

Chaux-des-Crotenay

Saint-Georges-de-Commiers

Retournac

Chemilly - Appoigny

Clelles - Mens

Crêches-sur-Saône

Jassonneix

Villeneuve-sur-Allier

Pérols-sur-Vézère
Bugeat

Blanzy

Bédarrides

Le Luc - Le Cannet

Paulhaguet

Bourron-Marlotte -
Grez

Lacelle (Corrèze)

Bretigny - Norges

La Frayère

Montroc le Planet

Galuzot

Saint-Hilaire - Saint-Nazaire

Bouthéon

Ciry-le-Noble

Châteauneuf - Bujaleuf

Saint-Denis-des-Murs

Morre

Pougues-les-Eaux

Génelard

Pontcharra - Saint-Forgeux
Brignac

Sennecey-le-Grand

Saint-Priest-Taurion

Chasseradès

Cize - Bolozon

Valdahon Camp Militaire

Saint-Geniès-de-Malgoirès

Roche-lez-Beaupré

Aspres-sur-Buëch

Lamure-sur-Azergues

Cousance

Saillans

Cuers - Pierrefeu

Château-Arnoux-Saint-Auban

Belvezet

Saint-Jean-de-Losne

Allenc

Lachaud-Curmilhac

Saint-Jodard

Saint-Romain-le-Puy

Bagnols - Chadenet

Byans

Grand-Combe La Pise

Pouilly-sur-Loire

Arc-et-Senans

Viévola

Livron

La
Ricamarie

Chedde

Balsièges Bourg

Chauffailles

Clermont
La Rotonde

Châtel-Censoir

Parent - Coudes - Champeix

Royat - Chamalières

Laragne

Barjac

Durtol - Nohanent

Le Bruel

La Crau

Taconnaz

Ouges

Sénas

Virieu sur Bourbre

Chanac

Servas - Lent

Les Abrets -
Fitilieu

Les Salelles

Le Trayas

Le Monastier

Aubiat

Aiguebelle

Magland

Frontenex

Clerval

Lezoux

Le Thor

Buno -
Gironville

Colombier-Fontaine

Voujeaucourt

Verrey

La Trinité Victor

Monestier-de-Clermont

Héricy

Saint-Pierre-en-Faucigny

Senozan

Saint-Pierre-le-Moûtier

Laissey

Aumont-Aubrac

Pignans

La Brillanne - Oraison

Saint-Bonnet-de-Rochefort

Bellenaves

Seurre

Louroux-de-Bouble
Lapeyrouse

Chirac

Le Pont-de-Claix

Vosves

Vorey

Banassac -
La Canourgue

Villereversure

Boucoiran

Vauzelles

Coulanges-sur-Yonne

Le Breuil-sur-Couze

Campagnac - Saint-Geniez

Les Moussoux

Aiserey

Régny

Landry

PerrignierMontluçon Rimard

Gevrey-Chambertin

Vielmur-sur-Agout

Polliat

Montferrand - Thoraise

Chindrieux

Andrézieux

Marssac-
sur-Tarn

Ambronay - Priay

La Marche

Villeneuve-
sur-Yonne

Saint-Rome-de-Cernon

Saint-Dalmas de Tende

Vieilleville

Mailly-la-Ville

Montaigut-
le-Blanc

Tournemire - Roquefort

Saint-Rambert-en-Bugey

Saint-Michel - Valloire

Viaduc Sainte-Marie

Busseau
sur Creuse

Lantenay

Montpaon

Parsac - Gouzon

Agay

Ceilhes - Roqueredonde

Les Cabrils

Peillon Sainte-Thècle

Bellignat

Vernou-sur-Seine

Tracy - Sancerre

Huriel

Lunas

Montbarrey

Champs - Saint-Bris

Flez-Cuzy - Tannay

Darsac

Saint-Léger-
sur-Dheune

Corgoloin

Gerzat

Valleiry

Saint-Christophe-Vallon

Cransac

Alleyras

Aubin

Notre-Dame
de Briançon

Les Bossons

Saulon

Lamanon

Châbons

Beaucaire

Machilly

Murat

Vonnas

Théoule-sur-Mer

Génolhac

Le Lioran

Brion - Montréal-
la-Cluse

Pontmort

Lus-la-Croix-Haute

Marmagne sous Creusot

Saint-Symphorien-
de-Marmagne

Saint-Georges-
de-Reneins

Montfavet

Monte-Carlo Country Club

Magalas

Albens

La Chaumusse - Fort-du-Plasne

Vif

Chartrettes

Nurieux

Fons - Saint-Mamert

Chamousset

Pontanevaux

Nuits sous Ravières

Vidauban

Saint-Julien - Clénay

Ranguin

Le Buet

Mervans

Saint-Égrève
Saint-Robert

Lavoûte-sur-Loire

Brion - Laizy
Rully

Ceyzériat
Reignier

Saône

Garchizy

Toulon Sainte-Musse

Novillars

Santenay les Bains
Cheilly-lès-Maranges

Luc-la-Primaube

Arvant

Seyssel - Corbonod

Les Praz de Chamonix

Morbier

Chaugey

Sury-le-Comtal

Lépin-le-Lac -
La Bauche

Saint-Martin-du-Mont

Groisy - Thorens - La Caille

Liesle

Mesves - Bulcy

Tende

Poligny

Sarliève Cournon

Massiac - Blesle

Servoz

Boigneville

Les Trillers

Varennes-sur-Allier

Broye

Chorges

Magnette

Vallon-en-Sully

Urçay

Dordives

Mesvres

Vic-sur-Cère

Blaisy-Bas

Boulouris sur Mer

Bigny

Briare

Drap - Cantaron

Lunery

Vulaines-sur-Seine-SamoreauVulaines-sur-Seine - Samoreau

Ytrac

Saint-Florent-sur-Cher

Gilley

Chantenay-Saint-Imbert

Pont-
du-Château

Lacapelle-Viescamp

Chamelet

Courthézon

Gonfaron

Pers

Le Rouget

Ruffey

Le Bosquet

Argentière (Haute-Savoie)

École-Valentin

Meursault

Jarrie - Vizille

Maurs

Chamalières-
sur-Loire

Bagnac

Simandre-sur-Suran

Étalans

Nozières - Brignon

Béard

Imphy

Naucelle

Solliès-Pont

Chamonix
Aiguille du Midi

Brazey-en-Plaine

Nevers Le Banlay

Saint-Victor - Thizy

Bengy
Les Perrières

Vougeot - Gilly-lès-Cîteaux

Avord

Saint-Béron - La Bridoire

Laroquebrou

Torpes - Boussières

La Levade

Champigny-sur-Yonne

Saint-Germain-du-Puy

Arbois

Marmagne

Tronsanges

Saint-Julien-du-Sault

Foëcy

Fontan - Saorge

Domblans - Voiteur

Bretenoux - Biars

Tenay - Hauteville

Puybrun

Les Houches

Orgon

Saint-Paul-de-Varax

La Rivière-Drugeon

Velars

Les Cauquillous

Vayrac

Dannemarie - Velesmes

Pont-de-Veyle

Anthéor Cap Roux

Villefort

Peille

Monéteau - Gurgy

Aigueperse

La Grande-ParoisseLa Grande-Paroisse

Aurec

Romanèche-Thorins

Gragnague

Le Chambon-Feugerolles

Saint-Avre - La Chambre

Gadagne

Thenissey

Chapeauroux

Nogent-sur-Vernisson

Lisle-sur-Tarn

Fontaine-le-Port

Pont de Lignon

Fleurville - Pont-de-Vaux

Avoudrey

Deluz

Saint-Amour

Die

Carnoules

Grésy-sur-Isère

Bessay

Bagneaux-sur-Loing

Cordes - Vindrac

Pougny -
Chancy

Lexos

Gemeaux

Mouans-Sartoux

Champagnole Paul-Émile Victor

Saint-Vincent le Château

Viviers-du-Lac

La Fouillouse

Fontaines -
Mercurey

Najac

Mamirolle

Fourchambault

Franois

Tanus

Crest

Donzère

La Pauline - Hyères

Sermizelles - Vézelay6837 22

Virieu-
le-Grand -
Belley

Les Pélerins

Longecourt

Le Grand-Lemps

Les Tines

Vions -
Chanaz

Bonson
Aiguebelette-le-Lac

Vermenton

Étigny -
Véron

Luc-en-Diois

Assier

La Clayette -
 Baudemont

La Brigue

Saint-Lothain

Albi
Madeleine

Loriol

Serres

Saint-Étienne Le Clapier

Gramat

Cessieu

Rocamadour - Padirac

Mâlain

Mont-Dauphin - Guillestre

Ranchot

Le Dramont

La
Douzillère

9696

Montlouis5712 73

Ballan571604

Saint-Amand
de Vendôme

Fréteval - Morée

Notre-
Dame-
d'Oé

Pringy
(Haute-Savoie)

Pont-d'Ain

Monistrol-d'Allier

La Joux

Boisset (Cantal)

Saint-Laurent-en-Grandvaux

Sainte-Colombe

Pagny
(Côte-d'Or)

Orchamps

Luzy

L'Hôpital-du-Grosbois

Collonges

L'Isthme

L'Hermitage - Mordelles

Varennes-sur-Fouzon

Veigné

Thésée

Theillay

Suèvres

Saint-Cyr-en-Val La Source

Savonnières

Rivarennes

Reuilly

Neuillé-Pont-Pierre

Nérondes

Mehun-sur-Yèvre

Maillé

Lucé

La Guerche-sur-l'Aubois

La Ferté-Imbault

La Chaussée-Saint-Victor

Joué-lès-Tours5718 85

Ferrières - Fontenay

Esvres sur Indre

Cinq-Mars-la-Pile

Chenonceaux

Château-Renault

Châteauneuf-sur-Cher

Château-Gaillard

Chaingy Fourneaux Plage

Bonneval

Artenay

Wihr-au-Val -
Soultzbach

Vendeuvre

Val-de-Vesle

Saint-Gilles Lycée Haut-Rhin

Saulxures

Franchet d'Esperey

Lutterbach

Bitschwiller

Saint-Roch

Saint-Remy-
en-l'Eau

Saint-Leu-d'Esserent

Saint-
Hilaire

Pont d'Ardres

Nogent-l'Artaud - Charly

Nesle
(Somme)

Dompierre-
sur-Helpe

Buire-sur-l'Ancre

Villaines

Saint-Sever

Pont-de-
l'Arche

Le Havre Graville

Brionne

Villefranque

Saint-Pierre-d'Aurillac

Saint-Martin-d'Oney

Saint-Léon-sur-l'Isle

Saint-Jean-d'Angély

Ossès - Saint-Martin-d'Arrossa

Neuvic

Milhac-d'Auberoche

Marigny

Fontaines-d'Ozillac

Dissay

Château-l'Évêque

Chasseneuil-du-Poitou

Saint-Léonard-de-Noblat

Nieul

Marsac
(Creuse)

Lavaufranche

La Rivière
de Mansac

L'Aiguille

Saint-
Féliu-d'Avall

Sainte-Cécile-d'Andorge

Port-Vendres

Luc

Lézignan-Corbières

Le Bousquet-d'Orb

Le Vernet d'Ariège

Valence d'Agen

Tournay

Tessonnières

Tarascon-sur-Ariège

Saint-Pé-de-Bigorre

Saint-Georges-de-Luzençon

Saint-Denis-
lès-Martel

Sévérac-le-Château

Salles-Courbatiès

Roquesérière - Buzet

Montrabé
Mérenvielle

Mérens-les-Vals

Laval-de-Cère

Lamagistère Laguépie

Labruguière

L'Hospitalet-près-l'Andorre

Dégagnac

Bétaille

Baziège

Baraqueville Carcenac Peyralès

Touët-de-l'Escarène

Saint-Saturnin-lès-Avignon

Puget-Ville

L'Escarène

L'Ariane - La Trinité

L'Argentière Les Écrins

Cap-d'Ail

Teillé

L'Herbergement - Les Brouzils

Saint-Sébastien Frêne Rond

Domfront

Cugand

Crissé

Champtocé-sur-Loire

Boussay -
La Bruffière

Beslé

Belleville-sur-Vie

Aubigné-Racan

Angers Maître École

La Ville Gozet

Bas Évette1842 00

Trégonneau - Squiffiec

Traou Nez

Saint-Louis La Chaussée

Sierck-les-Bains

Nançois - Tronville1750 67

Apach

Rochy-
Condé

313601

Remy (Oise)313403

Cercy-la-Tour6964 92

La Jarrie

Chantonnay

Glos - Montfort

Sarrance

Bidos

Penne (Lot-et-Garonne)

Monsempron-Libos

Abbaretz

Écouché

Lurbe-
Saint-Christau

Cavignac

Entraigues-sur-la-Sorgue

Vaudagne

Labergement-Sainte-Marie

Pontrieux Halte Pontrieux

Lancerf

Gourland

Frynaudour

Brélidy - Plouëc

Ranspach

Malling

Danjoutin

Morvillars
Grandvillars Joncherey

Lavaveix-les-Mines

Portets5827 18

Vayres5847 14

Walbourg2134 05

Base Aérienne

Boulazac

Les Longevilles-Rochejean

Dreuil-lès-Amiens

Saint-Aubin-
Saint-Luperce

Trélazé

Givet

Oloron-
Sainte-Marie

Oyonnax

Decize

Langres

Culmont - Chalindrey

Mohon

Le Tréport - Mers-les-Bains

Châteaubriant

Bressuire

Gourdon

Sarlat

Moissac

Cerbère

Bédarieux

Carmaux

Mazamet

Malesherbes6844 15

Autun

Brioude

Thiers

Longuyon

Chaumont

Vendôme5745 58

Ussel

Millau

Mende

Guéret

ANTIBES

VERNON -
GIVERNY

BLOIS - CHAMBORD

SAINT-RAPHAËL Valescure

SAINT-PIERRE-
DES-CORPS

SÈTE

LES AUBRAIS

LES ARCS - DRAGUIGNAN

BOURGES

CHAMBÉRY - 
Challes-
les-Eaux

HAUTE PICARDIE TGV

CHAMPAGNE-
ARDENNE TGV

ÉVREUX Normandie

ORLÉANSVENDÔME -
VILLIERS-SUR-LOIR

TGV

MULHOUSE

DIJON

LA ROCHELLE

LIMOGES
Bénédictins

NICE

ANNECY

BOURG-
EN-BRESSE

CLERMONT-
FERRAND

VALENCE TGV Rhône-Alpes Sud

GRENOBLE

SAINT-ÉTIENNE 
Châteaucreux

VICHY

BELFORT - MONTBÉLIARD TGV

BESANÇON Franche-Comté TGV

BESANÇON Viotte

MÂCON Loché TGV

LE CREUSOT TGV
(MONTCEAU - 
MONTCHANIN)

NEVERS

QUIMPER

LORIENT
Bretagne Sud

BREST

RENNES

SAINT-BRIEUC

VANNES

SAINT-MALO

CHÂTEAUROUX

TOURS
571000

MEUSE TGV

COLMAR182014

REIMS

TROYES

AMIENS

COMPIÈGNE

DUNKERQUE

PARIS Austerlitz RER

PARIS
Nord

CHERBOURG

CAEN

ROUEN Rive Droite

LISIEUX

LE HAVRE

TROUVILLE -
DEAUVILLE

ANGOULÊME

BAYONNE

AGEN

BIARRITZ

BRIVE-LA-GAILLARDE

DAX

NIORT

PAU

POITIERS

CARCASSONNE

BÉZIERS

LOURDES

MONTAUBAN Ville Bourbon

NARBONNE

PERPIGNAN

TOULOUSE Matabiau

AVIGNON
TGV

CANNES

TOULON

ANGERS Saint-Laud

LE MANS

LAVAL

SAINT-NAZAIRE

NANTES

Valence

Vierzon

Charleville-Mézières

La Roche-sur-Yon

MORLAIX

Lens345025

LYON Perrache

AIX-EN-PROVENCE TGV319012

VALENCIENNES343004

LILLE Europe223263

DOUAI345009

STRASBOURG212027

MARNE-LA-VALLÉE Chessy111849

LORRAINE TGV142109

METZ192039

ARRAS342014

AÉROPORT CHARLES
DE GAULLE 2 TGV

271494

THIONVILLE
191007

BORDEAUX Saint-Jean581009

NANCY141002

PARIS Saint-Lazare
384008

LILLE Flandres
286005

MASSY TGV393702

PARIS Montparnasse
391003

MARSEILLE Saint-Charles
751008

PARIS Gare de Lyon

LYON Saint-Exupéry TGV762906

MONTPELLIER Saint-Roch
MONTPELLIER
Sud de France

NÎMES

NÎMES
 Pont du-Gard

LYON Part-Dieu

PARIS Est

Ensishein

Saint-Juéry

Puygouzon

St-Felix-Lauragais

Caudiès-
de-Fenouillèdes

Axat

Duclair

Criquetot-
l’Esneval

Artonges

Montmirail

La Ferté-
Gaucher

Anglure

Epéhy

Péronne

Doullens

Cousoire

Flaumont-
Waudrechies

St-Valery-
en-Caux

Châlus

Trogues

Beaune-
la-Rolande

Poilly-
les-Gien

Courtenay

Villeneuve
d’Archevêque

Nevoy

Saint-Satur

Saint-Jean-
de-Sauves

Nueil-
les-Aubiers

Les Herbiers

Audun-le-Tiche

Volmerange-
les-Mines

Bettembourg

Baleycourt

Grandpré

Saint-Germain-
sur-Meuse

Xeuilley

Gondrécourt-
le-Château

Dienville

Brienne-
le-Château

Coussey

Drulingen

Sarre-
Union

Époisses

Bayet

Saint-Pourçain

Lonny

La Framboisière

Fargues

Sarrancolin

Luchon

Eauze

Ste-Christie

Lézignan-
la-Cèbe

Bessèges
Robiac

Fontvieille

Dunière

Capestang

Cazouls-lès-Béziers

Bize

Lugarde-
Marchastel

Évaux-les-Bains

Acquigny

Pont
L'Ardoise

Groufaleur

Sommepy-
Tahure

Cozes

Bort-les-Orgues

Mézin

Bourganeuf

Bosmoreau-
les-Mines

Le Châtelard-Frontière

Saint-GingolphNyon

Vallorbe

Müllheim (Baden)

Bardonecchia

Luxembourg

Überherm

Adinkerque

Kortrijk /
Courtrai

Tournai

Mons / Bergen

Canfranc

Gent /
Gand

Bruxelles /
Brussel

Liège

Charleroi

Berne

Lausanne

Freiburg im Breisgau

Trier

Wiesbaden

Mainz

Koblenz

Köln

Leverkusen
Bergisch Gladbach

Bonn

Burgos
Logroño

Vitoria-Gasteiz

Bilbao

Exeter

Crawley

Southampton

Torino / Turin

Eastbourne

Plymouth

BournemouthPoole

Brighton

Portsmouth

Aachen

Basel/Bâle

Saarbrücken

Luxembourg

San Sebastián

Santander

Genève

Maastricht

L'Yonne

La
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à l

Le Libron

la Vie

a l

Avre

Le Salat

la Claise

La Tardoire

La Dives

L'Epte

le Taurion

L'Ornain

La Marne

La Cure

L'Aigue

La Têt

La Loue

le Clain

La Save

L'Arc

Le Viaur

La Risle

L'Arra
ts

Ca
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l d
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L'Orne

Canal de la Marne au Rhin

La Vézère

L'Aube

La Seine

L'Oise

L'I
sè
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le Loir

Le Tarn

à

Dérivation de Gurgy

Canal de Chelles

Canal de Saint-Quentin

Canal de Tancarville

M
ar

qu
e

Le Lac Léman

Le Rhône
Le Rhône

Le Rhône

01
AIN

02
AISNE

03
ALLIER

04
ALPES-DE-HAUTE-PROVENCE

05
HAUTES-ALPES

06
ALPES-MARITIMES

07
ARDÈCHE

08
ARDENNES

09
ARIÈGE

10
AUBE

11
AUDE

12
AVEYRON

13
BOUCHES-DU-RHONE

14
CALVADOS

15
CANTAL

16
CHARENTE

17
CHARENTE-MARITIME

18
CHER

19
CORRÈZE

21
CÔTE-D'OR

22
CÔTES-D'ARMOR

23
CREUSE

24
DORDOGNE

25
DOUBS

26
DRÔME

27
EURE

28
EURE-ET-LOIR

29
FINISTÈRE

30
GARD

31
HAUTE-GARONNE

32
GERS

33
GIRONDE

34
HÉRAULT

35
ILLE-ET-VILAINE

36
INDRE

37
INDRE-ET-LOIRE

38
ISÈRE

39
JURA

40
LANDES

41
LOIR-ET-CHER

42
LOIRE

43
HAUTE-LOIRE

44
LOIRE-ATLANTIQUE

45
LOIRET

46
LOT

47
LOT-ET-GARONNE

48
LOZÈRE

49
MAINE-ET-LOIRE

50
MANCHE

51
MARNE

52
HAUTE-MARNE

53
MAYENNE

54
MEURTHE-ET-MOSELLE

55
MEUSE

56
MORBIHAN

57
MOSELLE

58
NIEVRE

59
NORD

60
OISE

61
ORNE

62
PAS-DE-CALAIS

63
PUY-DE-DÔME

64
PYRÉNÉES-ATLANTIQUES

65
HAUTES-PYRÉNÉES

66
PYRÉNÉES-ORIENTALES

67
BAS-RHIN

68
HAUT-RHIN

69
RHONE

70
HAUTE-SAÔNE

71
SAÔNE-ET-LOIRE

72
SARTHE

73
SAVOIE

74
HAUTE-SAVOIE

76
SEINE-MARITIME

77
SEINE-ET-MARNE

78
YVELINES

79
DEUX-SÈVRES

80
SOMME

81
TARN

82
TARN-ET-GARONNE

83
VAR

84
VAUCLUSE

85
VENDÉE

86
VIENNE

87
HAUTE-VIENNE

88
VOSGES

89
YONNE

90
TERRITOIRE DE BELFORT

91
ESSONNE

92 93

94

95
VAL-D'OISE

ÎLE-DE-FRANCE

CENTRE-
VAL DE LOIRE

BOURGOGNE-
FRANCHE-COMTÉ

NORMANDIE

HAUTS-DE-FRANCE

GRAND EST

PAYS DE LA LOIRE

BRETAGNE

NOUVELLE-AQUITAINE

OCCITANIE

AUVERGNE-RHÔNE-ALPES

PROVENCE-ALPES-CÔTE D'AZUR

Alderney
(Aurigny)

(R.-U)

Guernsey
(Guernesey)

(R.-U)

Jersey
(R.-U)

Île
de Bréhat

Île
de Batz

Île d’Ouessant

Île de Groix

Belle-Île-
en-Mer

Île-d’Yeu

Île de Ré

Île d’Oléron

Sark
(Sercq)

(R.-U)

Îles d‘Hyères

Île du Levant

430+020

494+005
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Les lignes à grande vitesse offrant un très haut 
niveau de qualité, les efforts de régénération  
et de modernisation se concentrent d’abord sur 
les lignes classiques, afin d’inverser la tendance 
de vieillissement des installations.

 
 

Le train dessine la France
Carte des lignes exploitées  
en 2025 en France

 

Vue par drone du viaduc de Cize-Bolozon dans l’Ain.

Pour découvrir les 1 600 chantiers majeurs programmés en 2025  
sur le réseau ferré national cliquez ici

      en savoir +

https://www.sncf-reseau.com/fr/cartes/carte-nationale-principaux-chantiers-en-2025
https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/sncf-reseau
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RAPPORT ANNUEL INTÉGRÉ GARES : NOUVELLES DIMENSIONS

Gares :  
nouvelles dimensions
SNCF Gares & Connexions est gestionnaire unique des gares depuis 2020. En 5 ans, la qualité  
de service s’est améliorée. La vision s’est aussi élargie à la place qu’occupent les gares dans  
la mobilité collective et aux opportunités qu’elles représentent pour le dynamisme des quartiers 
et des territoires. 

Sous l’effet de l’ouverture des marchés 
ferroviaires, le rôle du gestionnaire 
des gares a pris une nouvelle 
dimension. 
Première traduction : une nouvelle 
offre au service des voyageurs entre 
signalétique intuitive, supervision 
des équipements en temps réel, 
qualité des espaces d’accueil, 
accessibilité et intégration  
de l’information de tous les 
transporteurs pour produire une 
information en gare cohérente  
et fiable. Le catalogue des services 

aux entreprises ferroviaires s’est  
en parallèle étoffé, afin d’intégrer 
l’offre des nouveaux entrants  
au même titre que celles des 
transporteurs historiques, tout  
en tenant compte des contraintes 
de capacité.  
De nouvelles réflexions sont nées 
autour de la réorganisation des 
espaces de vente, de la mutualisation 
de services (avitaillement, 
embarquement…) ou de 
l’assemblage d’offres pour améliorer 
en priorité l’expérience client.  

Avec 12,5 millions de m² de 
bâtiments – industriels, tertiaires  
et sociaux – et 30 000 hectares  
de terrains, le groupe SNCF est le 
deuxième propriétaire de France, 
après l’État. Hors gares et 
infrastructures ferroviaires, SNCF 
Immobilier gère 70 % du patrimoine 
du Groupe. Sa stratégie de gestion 
des actifs s’inscrit au cœur de la 
stratégie globale du groupe SNCF, 
dans ses objectifs de décarbonation,  
de performance industrielle  
et d’optimisation économique. 
Dépenser au plus juste dans la 
gestion et la maintenance en vue 

Immobilier : optimiser et s’adapter

Les défis de la mobilité durable rencontrent un très large 
écho auprès des jeunes générations ˮ

Le mode ferroviaire, porteur d’enjeux inspirants, de la désaturation des villes  
à la réduction des coûts énergétiques, motive plus que jamais les élèves ingénieurs 
de l’École polytechnique. La SNCF est pour eux à la fois un acteur majeur de l’innovation 
et une organisation dont les valeurs de service public et d’impact sur le quotidien 
des français sont particulièrement recherchées. La création de notre chaire commune 
sur l’intelligence artificielle et l’optimisation pour les mobilités suscite un véritable 
enthousiasme auprès de nos élèves et étudiants. Ils saisissent très bien à quel point 
cela peut être un levier crucial pour la transition environnementale de la France.

Laura Chaubard
Directrice générale  
de l’École polytechnique

d’optimiser la facture immobilière 
des sociétés du Groupe, en se 
gardant bien de sous-investir dans 
un contexte de concurrence qui 
s’accentue, va ainsi de pair avec les 
efforts d’adaptation au changement 
climatique. Valorisation du foncier 
et réduction des m², rénovation  
et lutte contre les passoires 
thermiques pour maîtriser les 
factures énergétiques, électrification 
des usages pour sortir définitivement 
des énergies fossiles, et recours  
à l’économie circulaire dans la 
construction et l’aménagement,  
en sont les principales traductions. 

Valorisation du foncier
et réduction des m²,
rénovation et lutte
contre les passoires
thermiques,
électrification des
usages pour sortir
des énergies fossiles,
recours à l’économie
circulaire...

La gare de Bordeaux Saint-Jean et ses abords rénovés facilitent l’accessibilité et l’intermodalité.

SNCF Immobilier entend valoriser le patrimoine du groupe SNCF en développant des fermes solaires.

      lire la suite

Pour en savoir plus sur le partenariat entre
le groupe SNCF et l’école polytechnique 

  
cliquez ici

https://www.groupe-sncf.com/fr/innovation/technologies-emergentes/chaire-ia-polytechnique
https://www.groupe-sncf.com/fr/innovation/technologies-emergentes/interview-laura-chaubard


Lier accessibilité et intermodalité
Les différents services de réservation de l’assistance aux voyageurs en 
situation de handicap (PSH) et à mobilité réduite (PMR) ont fusionné en 
2024 pour devenir Assist’ enGare. Plus d’un million de prises en charge 
ont ainsi été réalisées gratuitement. Si les voyageurs bénéficient d’un 
point de contact unique pour chaque étape de leur voyage – qu’il soit 
régional, national, avec correspondance, ou international –, les réflexions 
autour de l’accessibilité s’élargissent au champ de l’intermodalité. 
Il s’agit d’accompagner les personnes de bout en bout, afin de faciliter  
et développer leur usage des mobilités collectives.

Une gare ouverte sur les territoires

Repères

MISSIONS 

• Assur er aux entreprises ferroviaires
un service public de qualité :
information des voyageurs,
entretien du patrimoine public,
mise à disposition d’espaces
propres, sûrs et confortables

•  Favoriser la complémentarité
des modes de transports collectifs
et leur intermodalité

•  Contribuer au développement
équilibré des territoires

SNCF Gares & Connexions
Gestion des gares
Construction, modernisation et transformation des gares

6
collaborateurs
 000 

 de voyageurs 
10 M
et visiteurs 
quotidiens

3 
gar
000

es

Arrivée de nouveaux opérateurs en compétition
De l’ouverture d’une gare à la gestion de crise, en passant par  
les opérations sur les infrastructures en gare, tous les périmètres sont 
redessinés pour garantir une production en toute indépendance  
de SNCF Gares & Connexions vis-à-vis des transporteurs historiques, 
et assurer un traitement équitable et transparent pour l’ensemble  
des entreprises ferroviaires. Intégrateur de l’information voyageurs, 
SNCF Gares & Connexions procède notamment, au travers de son 
programme LIVE, à une refonte complète des systèmes d’information 
voyageurs.

Une transformation en profondeur 
dans laquelle les programmes 
d’innovation en cours de 
déploiement jouent un rôle crucial, 
comme Smart Station, qui vise  
à superviser à distance le bon 
fonctionnement des équipements 
en gare, ou LIVE, le nouveau 
système d’information en gare,  
qui intègre l’information voyageurs 
de l’ensemble des transporteurs, 
du groupe SNCF ou non.

Soutenir le développement  
des mobilités collectives  
et des territoires 
L’ambition s’exprime aussi au-delà 
des murs de la gare pour soutenir 
davantage la croissance des 
mobilités collectives, porteuses 
d’un développement équilibré  
et durable des territoires. Une 
expertise nouvelle qui implique  
de bien appréhender les flux et les 
bassins de mobilité pour renforcer 
les interactions entre modes  
de transport, faciliter les accès  
aux gares et imaginer les 
aménagements futurs en pensant 
« multimodal », à l’image des SERM. 
Via un dialogue nourri avec les acteurs 
territoriaux, SNCF Gares & Connexions 
fait de chaque gare un lieu de vie  
en accueillant des initiatives locales  
pour répondre aux besoins des 
clients, voyageurs et riverains.  
Le programme Place de la Gare 
permet l’installation de projets 
associatifs, de nouveaux types  
de commerces, d’activités  
et de services aux personnes.
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96 % 
des voyageurs viennent à 
la gare en utilisant des modes 
de transport décarbonés

6 000
à 8 000
usagers quotidiens  
supplémentaires dans  
les prochaines années

Gare de Strasbourg
60 000 personnes par jour

Tram

41 %

Marche

27 %

gare 
routière

accès 
piéton

construction d’un parking 
en silo de 800 places

Bus

11 %

Vélo

9 %

Voiture 
passager 

6 %

Voiture conducteur 
4 %

Taxi 2 %

Réserver le devant de la 
gare aux mobilités douces

(trottoirs élargis, sécurisation des voies
pour cyclistes et piétons, tram...)

3 000 places de vélos 
(dont l’ancien parking 

souterrain voitures
à l’avant de la gare)% des modes

d’accès à la gare

dépose PMR au plus
près de la gare

prise en 
charge taxi

Limiter l’accès automobile 
à l’arrière de la gare

seuls 4 % des usagers ont
besoin d’un stationnement

voiture pour prendre le train

�
�       en savoir +

https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/sncf-gares-et-connexions


À l’échelle collective, c’est factuel : 
les 66 Mds€ d’investissements 
nécessaires à la transition sont 
moins élevés que les 260 Mds€ 
de coûts qu’anticipe l’Ademe  
à horizon 2100, si nous ne faisons 
rien. À l’échelle d’une entreprise, 
le constat est le même : ne pas 
prendre le virage de l’adaptation, 
c’est s’exposer aux risques de 
transition, dégrader sa marque 
employeur et commerciale,  
se mettre en danger vis-à-vis  
de la réglementation. À l’inverse, 
s’engager, prendre en compte  
le défi environnemental comme 
social, renforce la pérennité  
de l’entreprise. Le mouvement 
Impact France, que je copréside 
et dont le groupe SNCF est 
membre, incarne cette volonté 
d’embarquer toutes les entreprises 
dans ce changement de vision.
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Pascal Demurger, 
Directeur général de La MAIF, 
Coprésident du Mouvement 
Impact France

S’adapter au réchauffement  
climatique : le plan  
de SNCF Réseau
Le scénario de référence proposé par l’État a fixé un cadre, en postulant un réchauffement 
moyen de +4 °C en France à l’horizon de la fin du siècle*. À ce scénario sont associés des 
aléas climatiques plus fréquents et plus intenses. Face à cette instabilité climatique croissante, 
SNCF Réseau fait le choix de passer d’une logique d’adaptation « réactive » à une logique 
d’anticipation, pour conserver un haut niveau de performance et minimiser l’impact des 
événements météorologiques sur la qualité de service.

Les premières études de 
vulnérabilité indiquent que les aléas 
les plus critiques portent sur les 
perturbations du cycle de l’eau  
– inondations, alternance 
sécheresses/pluies – et leurs effets  
sur les ouvrages en terre (80 % du 
réseau est construit en remblais ou 
déblais), ainsi que sur l’élévation 
des températures et son impact  
sur les systèmes électriques.  
Des adaptations en exploitation, 
comme dans les fonctionnalités  
du réseau sont à envisager.  
La rénovation du réseau est à moyen 
terme le moyen le plus sûr pour 
conforter la résilience du réseau. 
Néanmoins, une résilience absolue, 
visant à maintenir 100 % des 
fonctionnalités actuelles, semble 
difficilement accessible. Il s’agira  
de définir collectivement, avec les 
financeurs, le niveau de service et  
de résilience à atteindre sur la base 
d’une analyse coûts-bénéfices  
et des capacités financières  
pour y parvenir.

Le coût de l’inaction  
est plus élevé que celui
de l’action ˮ

 

Identifier les risques liés au changement climatique

Avec les opérateurs météo, 
prévenir plutôt que guérir 
2 actions clés ont été construites 
avec Météo France. Des prévisions 
météo anticipées sont utilisées pour 
identifier les besoins de surveillance 
renforcée des zones sensibles, 
notamment pour prévenir les 
déformations de la voie ou décaler 
les horaires de travail lors 
d’épisodes de canicule. Un dispositif 
d’alertes spécifiques très localisées 
afin de prendre sur le terrain  
les mesures qui s’imposent, a été 
créé. Détournements de trains sur 
d’autres itinéraires, suppression 
volontaire de circulations (dispositif 
« Stop circulation ») pour éviter les 
trains bloqués par des glissements 
de terrain ou des chutes d’arbres  
et préserver les matériels roulants  
et les installations, sont ainsi prévus. 

*L’augmentation de température actuelle 
est de +1,7 °C. Source : ministère de la 
Transition écologique, de la Biodiversité, 
de la Forêt, de la Mer et de la Pêche.

Contournement Nîmes-Montpellier :  
un exemple d’adaptation
Pour être plus résilient face aux crues cévenoles, la construction de 12  viaducs a 
été préférée à celle d’ouvrages en terre : ils laissent passer de grandes quantités 
d’eau là où un ouvrage en terre de type remblai pourrait être emporté. C’est 
justement ce qui a préservé la ligne lors des inondations de septembre 2021. 

                              Impact service              Impact fin
ancie

r

HORIZON
2100

Vents et tempêtes

Fortes chaleurs

Conditions de travail

Ruissellement

Nappes  
phréatiques

Chutes d’arbres

Débordements 
de cours d’eau

Fortes  
sécheresses

Précipitations
violentes

Incendie

+ 35 % 
de minutes perdues 

en 10 ans (2011-2023)

x5
des trains supprimés  

en 10 ans

20 à 40 M€ 
de coût direct  

par an

226 M€
le traitement de la  

végétation est le 1er poste 
d’entretien du réseau  

en 2024

Adaptation par l’entretien et la surveillance

A
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pt
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n 

de
 l’
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Adaptation des actifs

      lire la suite

Apprenez-en davantage sur la stratégie d’adaptation 
au changement climatique de SNCF Réseau cliquez ici

https://www.groupe-sncf.com/fr/engagements/developpement-durable/adaptation-changement-climatique/interview-pascal-demurger
https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/sncf-reseau/adaptation-changement-climatique
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SNCF VOYAGEURS
Transporteur longue distance,
régional et mass transit

RAIL LOGISTICS EUROPE
Traction ferroviaire, transport  
combiné, autoroutes ferroviaires,  
commission de transport

KEOLIS*

Gestion de réseaux de transports
urbains, périurbains et interurbains

GEODIS
Commission de transport, logistique  
contractuelle, distribution et transport express 

collaborateurs
82 000 

 de voyageurs 
5 M

quotidiens en France

5/8 appels d’offres 
d’exploitation ferroviaire 
remportés depuis 2021  

de passagers annuels
163 M

pour la grande vitesse
en France et en Europe

de voyages dans  
3,3 Mds

le monde en 2024

collaborateurs
9 500 

collaborateurs
70 000 

mondial du tramway et du 
N°1

métro automatique, présent 
dans 13 pays

N°2
logisticien ferroviaire en Europe

Autorités Or
300

ganisatrices
de la Mobilité

collaborateurs
50 000 

7,7 Mds€

1,8 Md€

CLIENTS
Transport conventionné TER, Transilien, Intercités : 
Autorités Organisatrices (Régions, État) 
1 078 millions de passagers par an
Transport librement organisé
(Open Access) TGV INOUI, OUIGO, Eurostar,  
Lyria, OUIGO España : 163 M de passagers par an

DISTRIBUTION
SNCF Connect

TRANSPORT 
MULTIMODAL

ENTREPOSAGE 
ET LOGISTIQUE

91 000 CLIENTS 
DANS LE MONDE

Depuis le 1er janvier 2025, Fret SNCF est scindée en 2 sociétés au  
sein de Rail Logistics Europe, l’une dédiée à l’exploitation, Hexafret  
et l’autre à la maintenance des locomotives, Technis. La nouvelle 
entreprise d’exploitation développe la gestion capacitaire, regroupant  
e wagon isolé, les coupons et les trains entiers non réguliers. 

Rail Logistics Europe, avec ses 6 filiales, regroupe  
les activités d’entreprises ferroviaires de transport  

de marchandises, d’opérateurs de transport,  
de transport combiné, d’autoroutes ferroviaires  

et de commission de transport

Stationnement n°1 des 
contrats de délégation  
de service public (DSP)

44 000 vélos

Autopartage

Transport sanitaire

Covoiturage

Transport maritime et fluvial 

8 réseaux de métro dans 6 pays

à valeur ajoutée - Supply Chain

• 
 
 
 
 
 

Aérospatiale et Défense
• Automobile et Mobilité
• Santé
• High Tech
• Retail
•  Produits de grande 

consommation

26 réseaux de tramway

24 000 bus et cars

12 réseaux de train dans 5 pays

Véhicules autonomes 

Transport à la demande  
France et Australie

Transport de personnes 
à mobilité réduite

mondial de la logistique,
TOP 5

DANS LE 

présent dans 70 pays,  
170 pays couverts

11
de m

M
2  

d’entrepôts
1000

PRÈS DE 

sites

Fret aérien

Fret maritime

Transport routier

Fret ferroviaire

20,3 Mds€

11,3 Mds€

* détenue à 70 % par le groupe SNCF

4 430 camions

      en savoir +       en savoir +

      en savoir +       en savoir +

https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/sncf-voyageurs
https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/keolis
https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/rle
https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/geodis
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Pouvoir d’achat, environnement, accès à l’emploi, aux études, aux soins  
ou aux loisirs… les mobilités du quotidien sont au cœur des préoccupations.  
En semaine, les Français effectuent environ 3 déplacements par jour et passent 
en moyenne 1h02 dans les transports. La mobilité locale, soit l’ensemble  
des déplacements réalisés à moins de 80 kilomètres du domicile, y occupe  
une place centrale. C’est aussi le premier marché du groupe SNCF avec  
SNCF Voyageurs et Keolis.

22 %
Part du transport collectif 

dans le transport du  
quotidien en Île-de-France

50 %
Part du groupe SNCF  

dans le transport collectif  
en Île-de-France

Après déduction de la part prise en charge  
par les employeurs et les collectivités,  

la part des voyageurs correspond à 27 %  
du coût des transports*

SNCF Voyageurs et Keolis transforment  
la mobilité en Île-de-France

La nouvelle donne des transports collectifs en Île-de-France  
dans un contexte d’ouverture à la concurrence d’ici à 2039

3,3 millions de voyageurs par jour, 
soit 70 % des clients de SNCF 
Voyageurs qui circulent sur 2 % du 
territoire et 10 % du réseau, à raison 
de 6 200 trains par jour desservant 
390 gares : SNCF Voyageurs en 
Île-de-France, c’est la loi des grands 
nombres ! Keolis n’est pas en reste 
avec 500 lignes de bus, 3 lignes  
de tram-train, 1 ligne de tramway,  
et 90 millions de km parcourus par 
200 millions de voyageurs chaque 
année. Derrière ces chiffres, se 
cachent des réalités contrastées, 
entre une exploitation à la seconde 
et des projets programmés des 
dizaines d’années à l’avance, 
comme Nexteo, futur système de 
signalisation et de contrôle des 
circulations pour une fréquence 
augmentée entre zones hyperdenses 
et zones plus diffuses, entre gestion 
de foule et attentes de personnalisation 

de plus en plus affirmées.  
Les 2 sociétés bénéficient d’une 
solide expérience : Transilien SNCF 
Voyageurs est le seul opérateur au 
monde à exploiter du mass transit 
sur un réseau ouvert où cohabitent 
à grande échelle des trains de fret, 
des trains régionaux de voyageurs 
et à grande vitesse, ce qui nécessite 
une maîtrise spécifique de 
l’exploitation et de la maintenance 
du matériel, de la gestion des flux 
et de l’information voyageurs. 
Grâce à son expertise du métro 
automatique en France et à 
l’international, Keolis est arrivé  
en force pour remporter 3 des 4 
contrats d’exploitation des futures 
lignes de métro du Grand Paris 
Express (L16, L17 et L18). 

Le réseau de transport francilien souffrait d’un sous-investissement chronique.  
C’est pourquoi j’ai lancé en 2016, dès mon arrivée, la révolution des transports.  
Une ambition forte et assumée : faire du réseau d’Île-de-France Mobilités le meilleur au 
monde en 2030. Avec ses nombreuses mises en service, l’année 2024 a été un tournant. 
Nous avons été au rendez-vous des Jeux Olympiques et Paralympiques avec une 
reconnaissance unanime et internationale de la qualité de nos transports. Je veux 
associer dans cette réussite l’engagement des équipes du groupe SNCF. Nous 
sommes un donneur d’ordre exigeant, mais qui sait reconnaître la qualité du travail 
fourni, et pour cela un grand merci !

Valérie Pécresse
Présidente de la région
Île-de-France

Île-de-France et mass transit

1ER MARCHÉ DU 
GROUPE SNCF Réseau

- Doublement du réseau 
- 200 km de métro en plus

- Rénovation de lignes,  
modernisation

 

Gares
- 68 nouvelles gares

- Rénovation de gares  
- 80 % des nouvelles gares 
interconnectées  au réseau 

 existant

Des investissements sans précédent

INTERMODALITÉ
–  Billettique : titre de transport  unique
–  Développement modalités  douces 

– Autopartage 

CONFORT
–  Des rames 100 % climatisées
–  Des rames plus capacitaires 

–  Wifi, 5G, prises USB

DÉVELOPPEMENT  
ÉCONOMIQUE

3 millions d’emplois avec un temps 
de trajet de 45 min maximum

ACCESSIBILITÉ
 – Des rames 100 % accessibles
– 230 gares en Île-de-France,  

soit 95% du trafic ferroviaire

PROXIMITÉ
–  90 % des Franciliens à moins  de 2 km 
d’une gare de transports  collectifs  
–  Meilleure accessibilité des pôles 

emploi, études, santé, loisirs

Par les  
territoires

Par les  
voyageurs

AMÉLIORATION 
DE LA QUALITÉ DE VIE
Réduction de la pollution 

et des embouteillages

Matériel roulant
- Nouveaux matériels

- Rénovation des rames
- Technicentres  de nouvelle  

génération

Des  
bénéfices  
partagés  
par tous

�

Faire du réseau d’Île-de-France Mobilités  
le meilleur au monde en 2030 ˮ

Repères

de tram-train T4 et T11 et de la 
branche Esbly-Crécy de la ligne P,  
à compter de mars 2025, premier 
lot du réseau ferroviaire ouvert  
à la concurrence par Île-de-France 
Mobilités. Ces atouts, Transilien 
SNCF Voyageurs et Keolis 
entendent bien continuer à les faire 

Ensemble, Keolis et SNCF 
Voyageurs ont aussi remporté 
l’exploitation des lignes  

valoir en étant présents sur tous  
les appels d’offres que lancera 
l’Autorité Organisatrice.

15,9 
Md€

27 %

*Les autres ressources proviennent principalement des contributions  
des collectivités membres d’Île-de-France Mobilités.

      lire la suite

https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/strategie/interview-valerie-pecresse
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Le transport régional 
au quotidien

 

La population de Bordeaux et de ses environs n’a  
cessé de croître, avec plus de 20 000 habitants par an, 
depuis la mise en service, en 2017, d’une ligne à grande 
vitesse. Cette dynamique démographique a mis  
en tension toutes les infrastructures de transport  
et a été l’occasion de réfléchir à une nouvelle offre plus 
décarbonée, plus sûre, plus confortable, qui soit une vraie 
alternative à la voiture individuelle. Le développement 
d’un service express régional métropolitain (SERM), 
articulé autour d’une offre ferroviaire plus dense à 
infrastructure quasi-constante, associée aux transports 
urbains et aux modes doux, constitue une première 
réponse. Cette approche intégrée repose sur une 
gouvernance entre la région Nouvelle-Aquitaine, 
Bordeaux Métropole, le département de la Gironde,  
le syndicat mixte « Nouvelle-Aquitaine Mobilités »,  
les gestionnaires d’infrastructures SNCF Réseau  
et SNCF Gares & Connexions et les entreprises  
de transport, dont SNCF Voyageurs avec son offre  
TER Nouvelle-Aquitaine. Premiers résultats : 86 trains 
supplémentaires et 30 000 véhicules de moins par jour 
sur la rocade routière de Bordeaux, par rapport à 2021.

Au service du maillage des territoires, SNCF Voyageurs 
conçoit et opère une offre de transport public pour  
le compte des 11 régions en France, Autorités 
Organisatrices de la Mobilité. Ces marchés de transport 
conventionné sont entrés en concurrence en 2019  
et les appels d’offres, obligatoires depuis 2023, se sont 
multipliés en 2024. SNCF Voyageurs a remporté 3 lots  
sur 5 soit 80 % des trains.kilomètres déjà attribués.  
Dans l’ensemble des régions, SNCF Voyageurs déploie 
une offre multimodale combinant, selon les cas, train,  
tram ou autocar, en complémentarité éventuelle avec 
l’offre de transports urbains de Keolis. Les 5 dernières 
années ont été marquées par une forte progression du 
nombre de voyageurs transportés par SNCF Voyageurs  
en TER : 400 000 voyageurs supplémentaires quotidiens.

TELLi, un train léger 
innovant pour 
redynamiser les lignes 
de desserte fine 
connectées au réseau 
principal

Draisy, un train très 
léger proposant une 
nouvelle approche  
du ferroviaire pour 
revitaliser les lignes  
à faible trafic 

Flexy, un système  
très léger de navettes 
rail-route offrant une 
seconde vie aux lignes 
qui ne sont plus circulées

Masipro, un système 
de transport public 
autonome routier  
à haut niveau de 
performance, circulant 
sur des voies dédiées

8 200 trains et 1 800 cars/jour

En 2024, création de 3 nouvelles sociétés pour l’exploitation des lignes régionales

Ouverture à la concurrence, conventionnement des transports du quotidien, nouvelles attentes 
et nouveaux services avec notamment le développement des SERM (service express régional 
métropolitain) – véritable trait d’union entre les métropoles et leurs territoires –, les marchés 
évoluent, portés par une forte demande. Un marché sur lequel Keolis acteur du transport 
interurbain dans 74 départements, gère aussi plus de 80 réseaux urbains.

SNCF Voyageurs Étoile 
d’Amiens, dans le cadre du 
contrat passé avec la région 
Hauts-de-France qui démarre  
en 2025. La société exploite  
46 rames sur 10 lignes, dont 
les nouvelles liaisons Amiens-
Saint-Quentin, Amiens-Laon  
et Amiens-Abbeville. 

SNCF Voyageurs Loire Océan, dans 
le cadre du contrat d’exploitation 
passé avec la région Pays de la Loire 
pour 2 lignes de tram-train dans 
l’agglomération nantaise et 4 lignes 
de train Sud Loire.  
Le démarrage de l’exploitation  
des lignes se fait en 2 phases : 
mi-décembre 2024 pour les lignes 
de tram-train et mi-décembre 2026 
pour les lignes ferroviaires Sud Loire.

SNCF Voyageurs Sud Azur, 
dans le cadre du contrat 
d’exploitation passé avec  
la région Sud. Elle gère 
l’exploitation de 3 axes :  
Les Arcs-Draguignan - Nice - 
Vintimille ; Cannes - Grasse ; 
Nice - Breil-sur-Roya - Tende.

Plus de trains, moins de voitures : 
Bordeaux montre la voie

Optimiser l’usage des infrastructures existantes et mieux connecter 
les zones périurbaines

Une offre plus
dense sur une
plus grande
amplitude horaire

métro 

tramway 

bus et cars

train 

Apport des SERM
en pointillés

L’existant

ville-centre
proche banlieue
zone périurbaine

haltes
ferroviaires

parking à vélos

stations d’autopartage

stations de covoiturage

pôles d’activité,
de santé et d’études

transport à la demande

Le développement de l’offre de transports en commun (lignes, arrêts, horaires 
adaptés) est le principal levier pour faire passer une partie des automobilistes  
vers des modes de transports alternatifs, notamment dans les zones périurbaines 
et rurales. Dans les zones urbaines, l’intensification de l’offre (amplitude horaire, 
fréquence de passage…) des transports collectifs et le développement du vélo  
sont des pistes porteuses.

Schéma de principe 
d’un SERM

Titre

métro 

tramway 

bus et cars

train 

Apport des SERM
en pointillés

L’existant

ville-centre
proche banlieue
zone périurbaine

haltes
ferroviaires

parking à vélos

stations d’autopartage

stations de covoiturage

pôles d’activité,
de santé et d’études

transport à la demande

Titre

Une offre plus
dense sur une
plus grande
amplitude horaire

En complément des offres existantes – métro, tram, bus, TER – une gamme 
de solutions adaptées aux zones périurbaines et rurales
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1ER MARCHÉ DU 
GROUPE SNCF

15,9 
Md€

Visionnez la vidéo sur les innovations du groupe SNCF  
au service des territoires

https://www.youtube.com/watch?v=dGlUSnnQQNA&t=18s
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SNCF Voyageurs est à l’offensive 
sur tous les segments de ce marché 
très compétitif où se rencontrent 
clientèles professionnelles et de 
loisirs. Qu’il s’agisse des trains 
d’équilibre du territoire, dont l’État 
est l’Autorité Organisatrice de la 
Mobilité et qui correspondent au 
produit Intercités, ou de la grande 
vitesse sur laquelle SNCF Voyageurs 
propose 2 produits très 
complémentaires : TGV INOUI  
et OUIGO.

OUIGO et TGV INOUI pour 
attirer une clientèle diversifiée
La croissance de SNCF Voyageurs 
est portée par une politique d’offre 
très différenciée entre TGV INOUI et 
OUIGO et des prix qui ont protégé 
les consommateurs de l’inflation et 
de la flambée des coûts de l’énergie 
en 2023 et en 2024.  

Carton plein pour  
les TGV et Intercités

COVID-19, OUIGO et OUIGO  
Train Classique avec leurs petits  
prix attirent de nouveaux clients, 
loisirs ou professionnels. En attendant 
l’arrivée des nouvelles générations 
de matériels, SNCF  Voyageurs 
optimise, industrialise et digitalise 
sa maintenance pour augmenter  
la disponibilité de ses rames.  
Et les résultats sont là : en 2024,  
à parc de matériel roulant égal, 
TGV INOUI et OUIGO ont assuré  
4 % de km de plus qu’en 2023.

Tendance marquée depuis l’après 

Un savoir-faire industriel unique
Nouvelles solutions de maintenance 
pour les matériels roulants de  
SNCF Voyageurs, supply chain 4.0, 
intelligence artificielle, big data…  
entre maintenance prédictive  
et télédiagnostic par exemple,  
les gains mesurés sont significatifs :  
- 30 % du nombre d’engins arrêtés 
pour maintenance là où la démarche 

Bientôt les matériels roulants du futur
Plus capacitaires, plus économes en énergie, plus connectés, 
accessibles en totale autonomie, les futurs matériels promettent 
un haut niveau de service. 115 rames de TGV nouvelle génération, 
dont 15 pour les relations européennes, commandées par  
SNCF Voyageurs pour un montant de 4  Mds€, seront déployées 
durant 10 ans. 28 rames Oxygène remplaceront les trains Corail 
sur Paris-Clermont-Ferrand et Paris-Orléans-Limoges-Toulouse  
à partir de 2027, d’autres suivront sur Bordeaux-Marseille. 

SNCF Voyageurs a 
remporté le 1er appel 
d’offres pour les trains 
d’équilibre du territoire
La croissance des lignes d’équilibre 
du territoire, exploitées par  
SNCF Voyageurs sous la marque 
Intercités pour le compte de l’État, 
a été favorisée par la relance  
des trains de nuit. Le ministère de 
l'Aménagement du Territoire et de 
la Décentralisation organise peu à 
peu leur ouverture à la concurrence : 
SNCF Voyageurs a remporté  
en janvier 2025 le premier appel 
d’offres pour Bordeaux-Nantes et 
Lyon-Nantes. L’exploitation, prévue 
pour 10 ans, débutera en 2027.  
Des services également en pleine 
croissance : 820 000 clients ont été 
transportés sur Lyon-Nantes en 2023, 
soit plus de 33 % par rapport à 2022.

En France, sur un marché dominé par la route, le ferroviaire représente globalement 12 % de parts 
de marché. Mais, depuis 2022, il est le seul mode à avoir dépassé son niveau d’avant-crise sanitaire. 
Entre 2019 et 2024, les TGV de SNCF Voyageurs ont transporté près de 15 % de voyageurs 
en plus en France et en Europe. Comment se positionne SNCF Voyageurs sur ce marché où les 
enjeux de péréquation entre lignes rentables et lignes d’aménagement du territoire sont exacerbés 
par l’arrivée de nouveaux opérateurs ?

SNCF Connect, leader  
du commerce digital en France 
SNCF Connect est à la fois le 1er distributeur digital de mobilité  
et un des 1ers sites de e-commerce en France. En 3 ans, ses visites  
ont doublé pour atteindre 1,6 milliard de visites en 2024.  
Cette plateforme unique des mobilités, adossée à des équipes  
de relation client disponibles 7 jours sur 7 a contribué  
au développement du mode ferroviaire. 

est mise en place ; - 50 % de pannes 
en Île-de-France.
Autre piste explorée : la fabrication 
additive, qui associe conception 
numérique et fabrication rapide  
de pièces : de 5 à 21 jours contre 
plusieurs mois pour les procédés 
conventionnels de type usinage  
ou fonderie. L’objectif global est 
ambitieux : atteindre le « 0 panne » 
d’ici la fin de la décennie.

*Voir Fonds de Concours p.10.
**Bien qu’ils s’acquittent de péages, les nouveaux opérateurs ne participent pas à la péréquation entre dessertes ni au financement 
du réseau via le Fonds de Concours.

SNCF Voyageurs, seul opérateur ferroviaire : 
230 dessertes TGV dont certaines ne sont pas rentables

L’arrivée des nouveaux opérateurs ferroviaires 
compromet la logique de solidarité entre les dessertes 
rentables et les dessertes d’aménagement du territoire

Dessertes
rentables

SNCF Voyageurs

Dessertes
rentables SNCF  

Voyageurs

Dessertes
rentables autres  

opérateurs**

permettent

ne permettent 
plus

 SNCF Voyageurs exploite l’ensemble des dessertes rentables et non rentables. 
2 nouveaux opérateurs ferroviaires se positionnent sur des dessertes rentables.

Un nouveau mécanisme
 de péréquation entre

dessertes doit être trouvé

avant
2022

2022-2024

demain

La prise en charge
des déficits

des dessertes
d’aménagement

du territoire

La prise en charge
des déficits

des dessertes
d’aménagement

du territoire

 
L’investissement 

dans le réseau via le
Fonds de Concours*, 

au profit de tous
les opérateurs

ferroviaires

 
L’investissement 

dans le réseau via le
Fonds de Concours*, 

au profit de tous
les opérateurs

ferroviaires

9,3 
Mds€
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      en savoir +

https://www.groupe-sncf.com/fr/innovation/decarbonation-trains/nouveau-tgv-inoui


44 45

RAPPORT ANNUEL INTÉGRÉ UN CHAMPION FRANÇAIS DE TAILLE MONDIALE

Du nord au sud de l’Europe, la demande ferroviaire ne cesse de croître. Après les résultats records 
de 2023 au Royaume-Uni et aux Pays-Bas, en passant par l’Allemagne, la Suisse et l’Espagne, 
SNCF Voyageurs, champion incontesté de la grande vitesse en Europe, a poursuivi en 2024  
sa stratégie de conquête.

Sur le marché le plus dynamique 
que représente l’Europe du Nord,  
la demande de ferroviaire progresse 
en 2024, malgré une concurrence 
forte de l’aérien sur les relations 
transmanche. La fusion de Thalys 
avec Eurostar, combinée à l’ajustement 
de la politique tarifaire, a fait de 2024 
une année porteuse pour le nouveau 
réseau Eurostar.
Il en va de même pour les relations 
transfrontalières TGV, y compris en 
Allemagne, en dépit des travaux liés 
aux importants efforts de modernisation 
du réseau. Le succès du lancement du 
Paris-Berlin opéré avec la Deustche 
Bahn, dont les trains sont déjà remplis 
à près de 90 %, en témoigne. 

L’international, un
puissant levier de croissance

  

D’autres destinations ont le vent  
en poupe comme celles de TGV Lyria 
vers la Suisse. 
Ces liaisons représentent un tiers  
du chiffre d’affaires de l'activité 
TGV-Intercités – 3 Mds€ sur 10 Mds€ 
– et 22 % du trafic. L’objectif est de  

OUIGO España dessert 15 destinations jusqu’en Andalousie  
et a connu une hausse de 12 % de son trafic par rapport à 2023.

le doubler et d’atteindre 30 %  
du trafic d’ici à 2030. Enfin,  
SNCF Voyageurs espère bien 
s’implanter à court terme sur  
le marché de la grande vitesse 
domestique en Italie avec des 
liaisons vers Venise et Naples. 

Keolis, poursuite du développement aux États-Unis
Keolis a renforcé sa présence aux États-Unis en 2024, après avoir 
remporté les contrats des réseaux de bus de Phoenix (Arizona) pour 
4  ans et Austin (Texas) pour 5 ans. Ils s’ajoutent au renouvellement  
du contrat du réseau de bus de Foothill (Californie) et au gain  
d’une partie du réseau d’Orange County pour la période 2023-2027. 
Particularité à Foothill : le Groupe exploite une flotte fonctionnant aux 
énergies alternatives. Ce sera la plus grande flotte à hydrogène du pays. 
Présent depuis 2010 aux Etats-Unis, Keolis exploite, en dehors  
de réseaux de bus, des services de trains de banlieue, des navettes 
de transport à la demande et de transport de personnes à mobilité 
réduite pour le compte de 13 Autorités Organisatrices.

Eurostar a transporté en 2024 près de 20 millions de voyageurs,  
un chiffre en hausse de 5 % par rapport à 2023.

Le low price toujours  
à l’offensive
En Espagne, OUIGO s’apprête  
à récolter les fruits de ses 
investissements, avec désormais  
15 destinations desservies jusqu’en 
Andalousie et une hausse de 12 % 
du trafic en 2024, malgré le coup 
d’arrêt porté par les inondations  
à Valence. OUIGO Train Classique, 
avec ses liaisons Paris-Bruxelles 
lancées en décembre en partenariat 
avec SNCB, entend également 
attirer de nouveaux clients vers 
le train pour compléter la présence 
de SNCF Voyageurs en Europe  
du Nord. Pari réussi : 160 000 
réservations ont déjà été effectuées. 
Le taux de remplissage moyen 
s’affiche à plus de 75 %, et dépasse 
même 80 % les week-ends. L’international

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed 
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna 
aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis 
nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in 
hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat feugiat nulla. 

XX Mds€
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objectif
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–
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du trafic en 2024

Repères

22
du trafic

 % 
 

aujourd’hui
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OBJECTIF

d’ici 2030
 % 

poids du trafic  
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 rapport à l’activité 
TGV de 
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BERLIN
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à 90 %, opérés avec  
la Deutsche Bahn

2,2 
Mds€
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Du local au global, de la France  
à l’international
La dimension européenne de Rail Logistics 
Europe et sa présence sur les corridors 
stratégiques se conjuguent avec une desserte 
fine des territoires, via son offre de wagons 
isolés. Des embranchements particuliers 
jusqu’aux hubs internationaux que constituent 
les grands ports maritimes, ses sociétés 
irriguent tous les territoires et soutiennent  
le tissu industriel. Rail Logistics Europe est 
également en première ligne dans la 
décarbonation du transport de marchandises 
en Europe, accélérateur de report modal.  
Des solutions qui ont permis d’éviter en 2024 
1,7 M de tonnes de CO2 dans les chaînes 
d’approvisionnement des chargeurs et environ 
900 M€ d’externalités négatives par rapport  
à la route.

Le ferroviaire, levier  
pour la décarbonation du 
transport de marchandises
En Europe, tous modes confondus, le secteur de la logistique et du transport de marchandises 
représente 26 % des émissions de gaz à effet de serre et reste le seul secteur dont les émissions 
continuent d’augmenter. La part de marché du fret ferroviaire, mode le plus décarboné, n’y est que 
de 18 % et la France affiche moins de 10 %, lorsque d’autres États, comme l’Autriche, atteignent  
les 30 %. L’urgence est là. Bonne nouvelle pour le fret ferroviaire, des aides inédites au secteur  
ont été décidées par les pouvoirs publics français pour favoriser le report modal vers le fer.  
370 M€ de financements publics sont versés chaque année depuis 2021, dont des aides 
spécifiques au wagon isolé qui passent de 70 M€ par an à 100 M€ en 2025.

Rail Logistics Europe, 6 marques  
aux expertises complémentaires
Sur ce marché ouvert à la concurrence depuis 
près de 20 ans, Rail Logistics Europe avec ses 
6 sociétés est le spécialiste de la logistique  
et du transport de marchandises par rail  
en France et en Europe. Commission  
de transport internationale, groupage  
et transport de wagons par lots ou trains 
entiers, transport combiné et sur autoroutes 
ferroviaires, maintenance de locomotives...  
Rail Logistics Europe est le seul groupe à 
disposer d’une offre aussi variée et intégrée, 
lui permettant de proposer des solutions 
personnalisées de bout en bout à ses clients, 
quels que soient leurs besoins. Ses expertises 
s’appuient sur un portefeuille d’actifs 
incomparable, des terminaux aux ateliers  
de maintenance et sur des ressources 
mutualisées pour une véritable synergie  
entre les sociétés qui composent le Groupe. 

6 x
moins d’énergie 

consommée

3 x
moins d’externalités 

négatives

9 x
moins d’émissions  

de CO2

Autoroutes
ferroviaires

Proposer des solutions
personnalisées

de bout en bout

Bien connaître les
flux logistiques par
branche industrielle

Irriguer les territoires
Transport combiné rail-route

de conteneurs maritimes 

Wagon isolé

Gestion du premier
et du dernier km

expéditeur
chargeur

client

grands centres
de massi�cation (ports...)

Proposer une offre adaptée
à tous les chargeurs

Opérateur
ferroviaire

*

*
Mainteneur de locomotives

Commissionnaire
de transport ferroviaire

Opérateur de
transport combiné

*Création le 31 décembre 2024.
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des coûts de stockage
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Livraison bas carbone
en milieu urbain dense

Solutions spécialisées pour 
les produits chimiques, industriels, 

la grande distribution...

Solutions dédiées pour
les secteurs pétrolier, gazier, 

minier, ferroviaire, énergétique..., 
opérations de douane

Transport de colis en 24h/48h

Des solutions
adaptées pour

toutes tailles de clients,
dans tous les secteurs

Gestion supply chain

2e 
acteur de la 

 logistique ferroviaire  
en Europe

1er 
acteur de la 

 logistique ferroviaire  
en France

Rail Logistics Europe  : 1,8 Md€ par rapport au transport routier

Le transport de 
marchandises par train 
s’impose comme une 
solution écologique 
de transport sur la 
longue distance.

Fret SNCF, à qui ont succédé Hexafret 
et Technis en 2025, a dû se séparer  
de 23 flux de trains entiers
Le schéma de discontinuité, imposé par la 
Commission européenne à l’État français a contraint 
Fret SNCF à se séparer de 23 flux de trains entiers 
au profit de la concurrence au premier semestre 
2024. Ces 23 flux représentaient 30 % du trafic  
en tonnes-km, 20 % du chiffre d’affaires et 10 % du 
personnel. Dans la lignée de la stratégie décidée  
et déployée depuis 2020 avec la mise en place  
de la gestion capacitaire, la nouvelle entreprise  
de fret ferroviaire, Hexafret, se concentre sur  
la performance de son plan de transport mutualisé  
et son offre commerciale qui lui permet de 
répondre à l’ensemble des besoins clients.

13,1 
Mds€

Pour en savoir plus sur Rail Logistics Europe cliquez ici

https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/rle
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GEODIS, le logisticien  
international du groupe SNCF 
Les crises des dernières années ont profondément perturbé les chaînes d’approvisionnement.  
Face à cette conjoncture, GEODIS confirme la pertinence de son modèle diversifié et équilibré  
entre ses 4 grands métiers : commission de transport international, entrepôts logistiques  
dans le monde entier, réseau routier européen, distribution et transport express sur le dernier 
kilomètre dans des pays cœurs.

En dépit d’un contexte marqué par 
une baisse globale des volumes, 
l’activité de GEODIS a fait preuve  
de résilience et de robustesse, avec 
un chiffre d’affaires stable en 2024 
par rapport à 2023, grâce à une 
présence équilibrée sur l’ensemble 
des marchés de la logistique  
et à un savoir-faire reconnu dans  
des secteurs qui requièrent des 
compétences très spécifiques, à 
l’image du secteur pharmaceutique. 
GEODIS a su faire progresser ses 
marges en investissant dans la 
transformation des outils et process 
de ses lignes métiers.  
3,5 % de son chiffre d’affaires 2024  
ont été notamment investis dans  
les nouvelles technologies (data, 
cybersécurité…). L’enjeu ? Se mettre 
en capacité d’absorber de nouveaux 
volumes d’affaires et gagner en 
productivité tout en maintenant  
la qualité de service. Un objectif  
qui semble atteint avec un taux  
de recommandation client vis-à-vis 
de GEODIS qui a atteint 36 points 
en 2024. En France, l’activité  
est aussi portée par la qualité de 
son réseau à l’image du nouveau 
hub logistique qui vient d’ouvrir ses 
portes dans le sud de l’Île-de-France 
à la jonction des grandes routes 
européennes, à 30 min de l’aéroport 
d’Orly et à 40 min de Paris. Grâce  
à son positionnement géographique 
et stratégique, GEODIS accompagne 
ses clients dans leur développement 
local et national et participe ainsi  
à dynamiser le tissu industriel  
et l’emploi dans les territoires.
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La meilleure tournée possible  
grâce à l’intelligence artificielle
Après avoir développé une plateforme de data intégrant l’historique 
de toutes les données de l’entreprise, opérationnelles, financières, 
commerciales… croisées avec des données macroéconomiques et 
contextuelles, GEODIS utilise des algorithmes de machine learning  
et des jumeaux numériques pour optimiser toute sa chaîne de 
production. Objectif ? Prendre les bonnes décisions et s’adapter 
rapidement aux aléas des flux logistiques, afin de donner à ses clients 
l’information pertinente dont ils ont besoin. L’utilisation de l’IA 
permet ainsi d’optimiser le chargement des camions et leurs circuits 
de distribution et de calculer la meilleure tournée possible dans  
un souci de décarbonation.
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Franck Branjauneau 
Responsable Transport et SI Supply 
du groupe Rexel en France. 
Rexel, n°1 français et n°2 mondial 
de la distribution de produits et 
services pour les professionnels du 
secteur de l’énergie, a un contrat 
national avec GEODIS depuis plus  
de 20 ans.

GEODIS opère nos transports sur le « dernier km ». De colis de 500g  
à des palettes représentant une tonne de marchandises, en messagerie 
comme en express, tout est organisé pour que toute commande passée  
le jour J jusqu’à 18h soit livrée chez notre client le lendemain.  
Sur le dernier  km, GEODIS a fait des choix très volontaristes en investissant 
dans des véhicules électriques ou à carburation alternative au fur et à mesure 
des renouvellements de flotte. Les résultats sont là. Depuis 2019, sur ce 
segment, nous avons baissé nos émissions de 20 % et nous visons 50 % d’ici 
2035. GEODIS nous communique toutes les données pour que nous 
puissions faire apparaître sur la facture de notre client le bilan carbone  
de la livraison. C’est un vrai plus.

Nos émissions de CO2 en baisse grâce  
aux choix volontaristes de GEODIS ˮ13,1

Mds€
 

      lire la suite

Pour en savoir plus sur Geodis cliquez ici

https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/geodis/interview-franck-branjauneau
https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/portrait-entreprise/groupe-societes/geodis
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Les chiffres qui disent
le groupe SNCF

Politique commerciale :  
1 billet grande vitesse sur 2 
vendu à moins de 44 €, y compris 
OUIGO.  
4 billets sur 5 à prix modérés  
(cartes commerciales, OUIGO, 
promotions...).

Grande vitesse en France  
et en Europe : 163 millions  
de passagers, un chiffre en hausse 
de 4 % par rapport à 2023  
et de 14 % depuis 2019. 

TGV (SNCF Voyageurs) : plus  
de 126 millions de passagers 
transportés en France, un chiffre en 
hausse de 3,5 % par rapport à 2023.

Clients de SNCF Réseau :  
72 entreprises ferroviaires 
voyageurs et fret, opérateurs 
de transport dont chargeurs  
et industriels.

Clients SNCF Connect :  
16,5 millions en 2024 (+ 6 % vs 
2023), 1,55 milliard de visites sur  
le site et l’appli (+ 15 % vs 2023).  
Le nombre de visites de SNCF 
Connect a doublé en 3 ans.

Cartes Avantage, cartes 
commerciales ouvrant à des 
réductions vendues par  
SNCF Voyageurs : 5 millions.

Voyageurs quotidiens transportés 
par des opérateurs du groupe  
SNCF en France et à l’international : 
près de 15 millions.

Autorités Organisatrices  
de la Mobilité clientes  
de SNCF Voyageurs et Keolis  
dans le monde : 320.

Sauf mention contraire, les données communiquées sont celles de l’année 2024

Clients

Presque  
200 ans  
d’histoire

1938 Le 1er janvier, les 5 grandes 
compagnies privées du 

pays rejoignent le Réseau de l’État, 
donnant ainsi naissance à la Société 
nationale des chemins de fer français 
(SNCF) qui réunit 515 000 cheminots. 
Le réseau compte 42 700 km de voies.

1827 La première ligne de chemin 
de fer est inaugurée.  

Elle transporte le charbon des mines de 
Saint-Étienne à la Loire dans des wagons 
tirés par des chevaux. Il faut attendre 
1837 pour assister à l’inauguration de  
la première ligne dédiée aux voyageurs, 
entre Paris et Le Pecq.
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1987 Lancement de la marque 
Transport Express Régional 

(TER). Depuis 1984, les Régions passent 
avec le groupe SNCF des conventions 
pour améliorer les services et renouveler 
le matériel régional. Depuis le 1er janvier 
2002, les Régions sont les Autorités 
Organisatrices des transports d’intérêt 
régional.

1983 Avec 500 km de lignes, 
Keolis est leader mondial 

du métro automatique sans 
conducteur. Keolis est pionnier  
de ce mode de transport, depuis 
l’inauguration en 1983 à Lille de  
la première ligne sans conducteur 
de l’histoire en Europe.

Chantiers ferroviaires majeurs 
réalisés en 2024 sur le réseau ferré : 
1 600.

Trains de voyageurs circulant  
par jour en France : 15 000.

Exploitation de lignes par TER : 
8 200.

*périmètre des 5 SA ferroviaires
** Chiffres 2023

Exploitation

Emploi

Effectifs du Groupe : 290 000,   
dont 217 000 en France  
SNCF Réseau : 57 000 ;  
SNCF Voyageurs : 82 000;  
SNCF Gares & Connexions : 6 000 ; 
Rail Logistics Europe : 9 500 ; 
GEODIS : 50 000 ;  
Keolis : 70 000. 

Le groupe SNCF est l’un des 
premiers employeurs de France.

Nombre de métiers pratiqués : 150.

Nouvelles recrues : 27 700, dont 
18 500 CDI en France en 2024.

Alternants : 8 200 en France 
(activités ferroviaires).

Emplois indirects estimés  
en France* : 265 000 grâce  
à 16 Mds€ d’achats des entreprises 
ferroviaires auprès d’entreprises 
françaises à 97 %.

Humain

Formation 
professionnelle* 

Investissement : 650 M€, soit  
près de 9 % de la masse salariale 
(activités ferroviaires).

Personnels ferroviaires formés 
en 2024 : 100 %, pour un total  
de 5,5 millions d’heures.

 

Mixité* 

Femmes dans l’encadrement 
ferroviaire : près de 30 % en 2024.

Réseau SNCF Mixité :  
13 300 membres (+10 % vs 2023). 
C’est le plus grand réseau 
professionnel français dédié 
à l’égalité femmes-hommes. 

Fondation SNCF

Collaborateurs du Groupe 
engagés dans le mécénat de 
compétences : 2 100 salariés 
volontaires dans 160 associations. 

La Fondation a apporté son soutien 
à près de 600 associations dans 
toute la France.

Capacité d’une rame TGV Duplex : 
516 places.

Accessibilité des gares : 
75 % sont accessibles.

Places de stationnement vélos : 
48 500.

Matériels roulants ferroviaires : 
SNCF Voyageurs maintient et 
rénove 17 000 matériels roulants 
dans 35 technicentres. 
Rail Logistics Europe compte 
environ 1 000 locomotives dans 
l’ensemble de ses filiales.

1940 La convention d’armistice du 22 juin place l’entreprise sous 
l’autorité de l’armée allemande. Tragiquement, entre 1942  

et 1944, la SNCF sera impliquée dans la Shoah en tractant 79 convois 
jusqu’à la frontière allemande. À la fin de la guerre, le réseau ferré est  
aux 3/4 détruit ou endommagé, 10 000 cheminots ont perdu la vie,  
dont près d’un quart assassinés pour faits de résistance.

Intercités (SNCF Voyageurs):  
12 millions de voyageurs par an, 
un chiffre en hausse de 8 % par 
rapport à 2023.

TER (SNCF Voyageurs):  
430 millions de voyageurs  
en 2024, un chiffre en hausse  
de 10 % par rapport à 2023.

Transilien (SNCF Voyageurs) :  
3,3 millions de passagers par jour, 
soit 70 % des clients SNCF  
qui circulent sur 2 % du territoire  
et 10 % du réseau (3 700 km). 

SNCF Gares & Connexions : 
10 millions de visiteurs/jour,   
dont 6,6 en Île-de-France.

Keolis : 3,3 milliards de voyages 
(France et international) par an 
dont 1,7 milliard en France. Keolis 
est le n°1 du transport à la demande  
en France avec 77 réseaux qui 
proposent un ou plusieurs services.

GEODIS : 91 000 clients chargeurs 
en France et dans le monde.

Rail Logistics Europe compte  
en Europe environ 450 clients 
industriels dans les secteurs de 
l’industrie agro-alimentaire, de  
la chimie, des produits pétroliers,  
de la sidérurgie, des produits de 
grande consommation, du BTP,  
de l’armée ou encore du nucléaire.
Les tonnes-km transportées par  
Rail Logistics Europe consomment 
6 fois moins d’énergie, émettent  
9 fois moins de CO2 et 8 fois 
moins de particules nocives  
que si elles étaient transportées 
par la route. 

  

 

Rail Logistics Europe est présent 
dans 10 pays d’Europe et est en 
mesure de servir ses clients dans 
toute l’Europe et même au-delà 
grâce à Forwardis, sa filiale 
commissionnaire de transport.

Eurostar : près de 20 millions de 
passagers transportés. Un chiffre en 
hausse de 5 % par rapport à 2023.

OUIGO España : hausse de 12 %  
du trafic en 2024. 15 destinations 
proposées.

Keolis : réalise 46 % de son chiffre 
d’affaires à l’international,  
soit respectivement 3,8 Mds€  
(dont EFFIA) en France et 3,5 Mds€  
à l’international.  
3,3 milliards de voyages dans  
le monde en 2024. Présent dans  
13 pays  : Australie, Belgique, 
Canada, Chine, Danemark , Dubai, 
États-Unis, France, Inde, Pays-Bas, 
Royaume-Uni, Qatar, Suède . Keolis 
est le premier opérateur mondial  
de tramway avec 750 km exploités 
et le leader du métro automatique 
avec 564 km. Il opère 13 modes  
de transports, dont 24 000 bus  
et cars dans le monde, 44 000 vélos 
en France.

GEODIS : présent dans 70 pays 
avec près de 1 000 sites et  
11 millions de m2 d’entrepôts,  
son réseau couvre 170 pays. 
GEODIS se classe dans le TOP 5 
mondial de son secteur et compte 
91 000 clients dans le monde.

Autoroutes ferroviaires : services 
de transport de semi-remorques  
et caisses mobiles par le train sur 
longues distances. VIIA, filiale de 
Rail Logistics Europe, transporte 

100 000 unités par an.  
10 terminaux desservis, 8 lignes 
dont 4 en partenariat avec d’autres 
opérateurs ferroviaires européens. 
Avec 1 400 km, VIIA Britanica est 
la plus longue ligne d’Europe.

AREP : filiale de SNCF Gares & 
Connexions, travaille en France et  
à l’international, en particulier en 
Europe, en Chine et au Vietnam,  
où elle est implantée avec plus de 
500 projets actifs chaque année  
en conception, ingénierie et conseil.

Infrastructure ferroviaire : 
28 000 km de lignes, dont 2 800 
km de lignes à grande vitesse et 
9 100 km de lignes de desserte fine  
du territoire français. 120 000 
ouvrages d’art, dont 28 000 ponts 
ferroviaires, 10 000 ponts routiers 
et 1 500 tunnels. La France possède 
le deuxième plus grand réseau ferré 
d’Europe, en kilomètres.

Foncier : 2e propriétaire foncier  
en France après l’État, avec 
12 millions de mètres carrés  
de bâti et 100 000 hectares de 
terrains en comptant les emprises 
du réseau ferré national. 

GEODIS compte une flotte de  
4 430 camions, 11 millions de m2 
d’entrepôts et de surfaces 
opérationnelles et 303 plateformes 
logistiques dans le monde dont  
70  dans 15 pays européens.

Fibre optique : 20 000 km. 

Antennes GSM pour la transmission 
de données : 2 000.

Gares : 3 000, 180 000 m2  
de surfaces commerciales en gare. 

International

Actifs
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1995 À la suite des grèves contre 
la réforme des retraites, 

l’entreprise met en place les « gilets 
rouges » de « SNCF Assistance ». 
Désormais, les jours de grands départs, 
des salariés volontaires accueillent  
et orientent les voyageurs.

1981 Inauguration de la première ligne  
à grande vitesse (LGV) Paris-Lyon  

avec ses fameux TGV orange. Le début d’un vaste 
réseau : suivront les LGV vers l’Atlantique (1989), 
Lille (1993), Londres (1994), Bruxelles (1996), 
Marseille (2001), Strasbourg (2007), Bordeaux  
et Rennes (2017).

Trains circulant quotidiennement 
avec Transilien SNCF Voyageurs : 
6 000 sur 18 lignes (5 lignes de RER, 
9 lignes de trains et 4 lignes de tram- 
train). Transilien SNCF Voyageurs 
exploite pour Île-de-France 
Mobilités le 2e réseau ferroviaire  
de mass transit le plus fréquenté  
au monde après Tokyo.

Les 6 gares les plus fréquentées 
de France (fréquentation annuelle) : 
Paris-Gare du Nord : 291 millions ; 
Paris-Gare de Lyon : 141 millions ; 
Paris Saint-Lazare : 138 millions ; 
Paris Montparnasse : 81 millions ; 
Lyon Part-Dieu : 53 millions ; 
Paris-Est : 50 millions.

Personnes à mobilité réduite :  
plus d’1 million de prestations 
d’assistance fournies par  
SNCF Gares & Connexions. 

Sécurité et sûreté** 
10 000 intrusions sur les voies 
ferrées observées en moyenne 
chaque année ; 11 034 atteintes 
physiques envers les clients  
et agents SNCF et vols simples 
contre les clients ; 20 364 actes  
de malveillance contre les biens  
et le patrimoine ; 304 016 actes 
d’incivilités et infractions à la 
législation ; 3 200 agents de 
la police ferroviaire (SUGE)  
en 2024. 



2021 Arrivée de 
Trenitalia 

France sur le réseau 
ferroviaire français.  
Il sera suivi par la  
Renfe en juillet 2023.

2024 Hexafret et Technis 
succèdent à Fret SNCF 

au sein de Rail Logistics Europe. 

Poursuite de l’ouverture à la 
concurrence avec 4 lots sur 7 
attribués à SNCF Voyageurs soit 
plus de 80 % des circulations TER 
mises en concurrence.

2023 GEODIS 
intègre  

le TOP 5 mondial  
des logisticiens. 
 Création de  
SNCF Renouvelables :  
le Groupe devient 
producteur d’énergie 
renouvelable.

2020 Nouvelle 
organisation 

du groupe SNCF, 
composé de 7 sociétés 
anonymes. Toutes les 
lignes à grande vitesse 
sont ouvertes à la 
concurrence.

Notations financières

En juin 2024, l’agence S&P a relevé 
la notation intrinsèque du groupe 
SNCF de « bbb- » à « bbb », 
prenant acte de l’amélioration de  
la trajectoire financière du Groupe.

En février 2025, dans le prolongement 
de l’abaissement de la note de la 
France de « AA- surveillance stable » 
à « AA- surveillance négative », 
l’agence a dégradé la note du 
groupe SNCF de « A+ surveillance 
stable » à « A+ surveillance 
négative » tout en maintenant  
la note intrinsèque à bbb.

« Réseau Synapses », 604 experts 
scientifiques et techniques font 
vivre la recherche et l’innovation 
au sein de 6 clusters :  
Énergie, Développement durable, 
Sécurité Système, Maintenance, 
Optimisation des Ressources et 
Exploitation, Services & Expériences 
de Mobilité.

Doctorants : 53.

Partenariats académiques 
majeurs : 10. 

Brevets en vigueur : plus de 1 000.

Brevets déposés en 2024 : 35.

Pour accélérer le développement 
de technologies et de solutions 
qui soutiendront l’espace ferroviaire 
européen unique, l’Union 
européenne et les membres privés 
contribuent à parts égales à 
Europe’s Rail à hauteur de 600 M€, 
portant ainsi le budget total à  
1,2 Md€ pour la période 2021-2030.

Le TGV nouvelle génération 
promet de réduire de 20 %  
la consommation d’énergie  
et d’améliorer le bilan carbone  
de 37 % par rapport aux rames 
actuelles. 97 % des composants 
du futur TGV sont recyclables.

Réseaux sociaux : 512 600  
abonnés X, LinkedIn et Instagram.

Avec 106 000 retombées 
médiatiques en 2024 (8 833 par 
mois), le groupe SNCF est le plus 
médiatisé de France. Le calcul 
de l’exposition médiatique montre 
que la présence du Groupe dans 
les médias français est 2,5 fois 
supérieure à la deuxième entreprise 
du classement et 4,5 fois supérieure 
à celle de la deuxième entreprise 
du secteur des transports.

1999 Le groupe SNCF 
devient actionnaire  

de référence de Via-GTI,  
qui fusionne en 2001 avec 
Cariane pour constituer Keolis.  
Le Groupe monte à 70 %  
du capital de Keolis en 2012.

2001 Le groupe SNCF  
met en ligne ce  

qui va devenir le premier site 
de e-commerce en France : 
Voyages-sncf.com, qui 
deviendra Oui SNCF  
puis SNCF Connect  
le 25 janvier 2022.

2008 Le groupe 
SNCF lance 

sa première OPA pour 
acquérir l’intégralité  
de GEODIS, dont elle 
détenait 42,37 %  
des parts.

2013 Lancement de 
OUIGO, une offre 

inédite de TGV à petits prix qui 
démocratise la grande vitesse 
et connaît un succès immédiat. 
En 2022, OUIGO Train Classique 
étend l’offre de voyage 
ferroviaire à moindre coût.

 

Énergie

Énergie consommée annuellement 
en France : 17,3 TWh, dont  
9,9 TWh pour la traction ferroviaire. 

Énergie consommée à la tonne 
transportée sur rail par rapport  
à la route : 6 fois moins.

Énergie renouvelable : signature 
de 2 contrats d’achat long terme 
(PPA). 

Photovoltaïque : SNCF Renouvelables 
a l’objectif de couvrir 15 à 20 %  
des consommations d’électricité 
du Groupe d’ici 2035. 

Économie circulaire

Rails recyclés : 96 %.

Rails réemployés : 4 %.

Tenues d’agents SNCF au contact 
des clients collectées pour être 
recyclées : 23 000 tonnes.

Matériels roulants : 960 caisses 
valorisées représentant 55 000 
tonnes de matériaux.

10 100 pièces récupérées pour  
le réemploi : 17,3 M€ d’économies 
engendrées en 2024. 

Régularité 

Transilien (SNCF Voyageurs) : 91,2 %. 

TER (SNCF Voyageurs) : 91,6 % 
meilleur résultat depuis 12 ans.

TGV (SNCF Voyageurs) : 79,6 %. 

Intercités (SNCF Voyageurs) : 75,6 %. 

Logistique et transport 
de marchandises  
par GEODIS

Mode aérien : 294 000 tonnes 
en 2024.

Mode maritime : 787 000 
(containers équivalent vingt pieds 
export) en 2024.

Plateformes logistiques  
dans le monde en 2024 : 303.

Plateformes logistiques  
dans 15 pays européens : 70.

Tournées par jour en 2024 pour  
la livraison bas carbone en milieu 
urbain dense : 600 en France.

Colis par an en 2024 : 190 millions. 
 

Logistique et transport 
de marchandises par 
Rail Logistics Europe

31 Mds de tonnes-km transportées 
en Europe. 250 000 tonnes de 
marchandises acheminées chaque 
jour sur le réseau national.

Carbone

Émissions de gaz à effet de serre 
en France : 1,4 Mt CO2  
(- 8 % par rapport à 2022). En 2024, 
stabilisation par rapport à 2023, 
malgré une activité en croissance.

Objectifs de décarbonation 
groupe SNCF GES/Objectifs 2030 
(vs 2015) : - 30 % (scopes 1 et 2) 
pour les activités de transport, 
- 50 % pour les bâtiments.  
Trajectoire de décarbonation 
du Groupe (horizon 2030) déjà 
réalisée : près de 50 %.

Objectifs de décarbonation GEODIS 
-  42 % de GES (scopes 1 et 2/flotte 
et bâtiments) et - 30 % (scope 3/
intensité carbone du transport 
sous-traité) d’ici 2030 (vs 2022).

Prélèvements d’eau/objectifs  
- 10 % d’ici 2025 et - 25 % d’ici 2035.

Achats des entreprises 
ferroviaires : )16 Mds€  en France, 
dont 97 % auprès d’entreprises 
françaises.

Objectifs achats solidaires  
du Groupe : 100 M€ auprès  
du secteur de l’Économie Sociale  
et Solidaire (ESS) en 2030.

Financements obligataires 
levés : 1,6 Md€ en 2024  
au format Green Bond.

Empreinte 
environnementale

Recherche 
et innovation

Notations
par les agences

Présence 
médiatique 
du groupe SNCF
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Par ailleurs, en décembre 2024, 
suite au changement de notation de 
l’État Français, l’agence Moody’s a 
abaissé la notation du groupe SNCF 
de « Aa3 surveillance négative »  
à « A1 surveillance stable » tout en 
maintenant la notation intrinsèque 
de SNCF SA à a3.

Enfin, en mars 2025, l’agence Fitch  
a maintenu sa notation et sa 
perspective à « AA- surveillance 
négative » pour le groupe SNCF.  

Notations RSE

Note attribuée par l’agence 
EcoVadis au groupe SNCF : 
85/100 (+ 3 points par rapport  
à 2023). 
Le Groupe est dans le Top 1 % des 
entreprises évaluées par EcoVadis 
pour la performance RSE.

Le CDP (Carbon Disclosure Project) 
maintient à B la note du groupe 
SNCF, pour son engagement  
à réduire ses émissions de gaz  
à effet de serre et à gérer les 
conséquences du changement 
climatique sur ses activités (environ 
600 investisseurs évaluent  
les politiques climatiques  
des entreprises, par rapport  
à la trajectoire de + 1,5 °C fixée  
lors de l’Accord de Paris).



Données consolidées IFRS en M€ 2024 2023

Chiffre d’affaires 43 354 41 760
Vs 2023 (à périmètre et change constants)

à périmètre, change et méthode comptable comparables

+ 3,5 %

+4,8 %

EBITDA 6 955 6 435
En % du CA 16,0 % 15,4 %

Résultat net part du Groupe 1 557 1 310

Investissements tous financements confondus -10 813 -10 564
Dont investissements nets (financés en propre)
Financement SNCF dont le Fonds de Concours (1,7 Md€ en 2024)

- 3 218
- 4 928

-3 549
-4 701

Cash-flow libre groupe SNCF 1 608 2 523

Dette Nette groupe SNCF 24 780 24 199
Endettement Net / EBITDA x 3,6 x 3,8

2024 2023

Augmenter l’impact positif sur la société et dans les territoires
Volume d’achats des entreprises ferroviaires  
dont part auprès d’entreprises françaises

16,0 Mds€
97 %

15,8 Mds€
97 %

Effectifs du Groupe
dont en France

290 000
217 000

283 000
212 000

Recrutements en France
dont CDI

27 700

18 500

25 300

17 300

Mixité : part féminine dans les recrutements des activités ferroviaires 23,1 % 21,5 %

Emplois indirects estimés en France  265 000  250 000

Réduire l’empreinte environnementale
Émissions de gaz à effet de serre (scopes 1 et 2) en France
Variation vs année de référence 2015

1,4 Mt CO2e

-15,1 %
1,4 Mt CO2e

En M€
Chiffre 

d’affaires EBITDA EBITDA / CA

SNCF Réseau
Vs 2023 (P&CC)

7 973
+5,6 %

2 128 26,7 %

SNCF Gares & Connexions
Vs 2023 (P&CC)

2 004
+8,0 %

466 23,2 %

SNCF Voyageurs
Vs 2023 (P&CC)

20 295
+5,8 %

2 455 12,1 %

Keolis
Vs 2023 (P&CC)

7 664
+9,6 %

550 7,2 %

Rail Logistics Europe
Vs 2023 (P&CC)

1 843
+7,9 %

211 11,4 %

GEODIS
Vs 2023 (P&CC)
(P, C & méthode comptable comparables)

11 252
-4,2 %
+0,3 %

1 203 10,7 %

    Autres et soustraction inter-activités -7 676 -57

Total 43 354 6 955 16,0 %

P&CC : Variation à périmètre et change constants

Indicateurs financiers clés 2024

Indicateurs de durabilité (RSE) clés 2024
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